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Cluster Maritime nouvelie-calédonie Cap sur la croissance bleue

Proces-Verbal
Assemblée Générale du 23/03/2023

Les membres du Cluster Maritime de Nouvelle-Calédonie se sont réunis le 23 mars 2023 a 16h30 a la base
navale Chaleix de Nouméa en Assemblée Générale Ordinaire.

Il a été établi une feuille de présence, signée par les membres présents en leur nom propre ou en tant que
mandataire. Celle-ci figure en annexe du présent proces-verbal. Parmi les présents 35 étaient votants actifs
et 5 avaient donné procuration, soit un total de 40 votes exprimables.

L’Assemblée Générale était présidée par M. Philippe Darrason, président de I'association.

Plus du quart des membres étaient présents ou représentés. L'Assemblée a donc pu valablement délibérer,
conformément a l'article 14 des statuts. Le Président ouvre la séance et donne la parole au Capitaine de
Vaisseau Denis CAMELIN, Commandant la zone maritime en Nouvelle Calédonie, lui-méme membre du
CMNC et hote de la tenue de I'AG dans le carré des officiers de la Base Navale Chaleix.

1. L'ordre du jour était :

e 16h30 Accueil et ouverture de 'AG
16h45 Bilan moral

17h00 Bilan financier

17h30 Bilan manager

17h45 Orientations stratégiques
18h00 Election des administrateurs
18h45 Cocktail

2. Bilan moral
Le président présente son bilan de I'exercice écoulé entre avril 2022 et mars 2023 selon les points suivants.

2022 - La relance apres la crise

Un travail avec les institutions qui se renforce

Nos actions, notre vitrine

Le fonctionnement de I'association : 'expérience de chacun au service de tous
La stratégie du cluster.

Le bilan moral est annexé au procés-verbal.
Résolution : L’Assemblée Générale approuve le rapport moral.

Majorité nécessaire : Article 14 des Statuts

Abstentions : 0
Contre : 0
Pour : 40

CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A LA MAJORITE DES PRESENTS ET REPRESENTES.

3. Bilan financier

Le président donne la parole a I'expert-comptable et a la trésoriére qui présente le rapport sur la situation
financiére de l'association au cours de I'exercice écoulé, clos le 31/12/2022.
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L’exposé sur le détail des comptes est effectué par Flavien Rousselet,
expert-comptable du cabinet PGA, et porte notamment sur les produits, les charges et le résultat de
I'exercice écoulé.

Il commente les comptes annuels qui ont été validés par le conseil d'administration et qui comprennent le
bilan, le compte de résultat et les annexes.

L’expert-comptable et la trésoriére donnent toutes les informations et les explications requises.

L'assemblée générale ayant terminé son examen des comptes annuels et de leurs annexes, la résolution
suivante est mise aux voix :

Résolution : L’Assemblée Générale approuve le rapport financier et les comptes de I’exercice clos le
31/12/2022.

Les comptes sont annexés au présent procés-verbal.

Abstentions : 0
Contre : 0
Pour : 40

CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A LA MAJORITE DES PRESENTS ET REPRESENTES.

4. Etat d’avancement des actions du cluster et orientations stratégiques

La manager, Mélanie Huitric, présente le bilan des activités 2022 du CMNC et les perspectives pour 2023
selon les points suivants :

®» Point sur les membres

®» Actions et rayonnement des activités du CMNC

» Retour en photos

®» Perspectives 2023 (groupes synergies et événements a venir)
La présentation compléte est jointe en annexe.

Ce point n’appelle pas de vote de I'assemblée générale.

5. Renouvellement du CA

Conformément aux statuts du CMNC, Art.9- Conseil d’Administration, le point 2 stipule que la durée des
fonctions des membres du CA est fixée a deux ans. A ce titre, cette AG 2023 a procédé au renouvellement
de son CA par un vote qui s’est déroulé a bulletin secret.

15 candidatures et professions de foi ont été regues par la manager, le Conseil d’administration pouvant
retenir 6 a 15 noms maximum.

Parmi les membres présents, 35 membres actifs a jour cotisation étaient autorisés a voter. A ces Vvoix
s’ajoutent les 5 procurations déposées aupres du Bureau, soit un total de 40 bulletins de vote exprimables.
Un nombre de 21 voix étaient donc nécessaire aux candidats pour étre élus au Conseil d’administration.

Mme Sylvie Trabuc a effectué le contrdle de la validité des votes en fonction de la feuille d’émargement et
des procurations détenues par les membres.

Le dépouillement a été effectué par Mme Sylvie Trabuc

Le Président a rassemblé les membres du cluster pour proclamer les résultats de I'élection.

Le résultat est le suivant : nombre de vote validés 40

Les personnes désignées pour représenter le CA (conformément aux statuts) sont les suivantes :
Alain Giraud (GMA) — Membre sortant : 28
Antoine Gilbert (Ginger Soproner) — Nouveau membre : 30
Edouard Castaing (SUDILES) — Nouveau membre : 34
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Emma Colombin (Archipelagoes) - Membre sortant : 27

Eric Dinahet (représentant MEDEF) — Secrétaire sortant : 29
Hugues Danis (SODECAL) — Membre sortant : 28

Inés Gutierrez (Speed Marine) — Nouveau membre : 31
Jean Massenet (INSIGHT) — Membre sortant : 31

Lionel Loubersac (ABYSSA) - VP sortant : 34

Marc Negrello (Casy Express) — Membre sortant : 34

Marc Sabatier (Socometal) — Membre sortant : 36

Marianne Dupuy-Guilloux (Indépendante) - Trésoriere sortante : 33
Nicolas Guillemot (DEXEN) — Membre sortant : 31

Philippe Darrason (SODEMO) — Président sortant : 38
Priscilla Sabra (AMSUD) — Nouveau membre : 33.

Les membres élus ont prévu de se réunir le mardi 28 mars 2023 a 10h00 afin de procéder a la mise en
place du nouveau Bureau.

L'ordre du jour étant épuisé, la séance a été levée a 19h00.

Il est dressé le présent proces-verbal de la réunion, signé par le Président de séance et la Secrétaire de
séance.

Nouméa le 30 mars 2023

Le Président de séance La Secrétaire de séance
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Assemblée Générale Ordinaire du 23 mars 2023

Bilan moral

Je présente 1ci1 le bilan moral de I'exercice écoulé entre
Avril 2022 et Mars 2023. Une nouvelle année avec
quelques €venements notables pour le CMNC :

1. 2022 - Larelance apres la crise

2022 a démarré sous de meilleurs hospices que les
années préceédentes avec la reprise réguliere des
activités avec la fin de la crise COVID.

Le tourisme et de la croisiere sont repartis doucement
a la hausse en fin d’année.

On percoit néanmoins la fragilit¢ de ce genre de
redémarrage dans le cadre de contexte extérieurs tels
que les phénomenes meétéorologiques et le risque
requin, malheureusement d’actualité¢ aujourd’hui, qui
ont un impact négatif sur cette reprise.

Cela nous renvoi ¢videmment a I’importance de la
prise en compte du réchauffement climatique et de

Discours bilan moral AG du 12/04/2022 page 1/8
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I’tmpact de celui-c1 sur notre économie.

Nous nous sommes rendus aux Assises de I’Economie
de la Mer a Lille en novembre 2022 et nous avons
pour la premiere fois partagé un stand avec les autres
clusters maritimes ultramarins.

Nous avons ainsi pu recevoir et €changer avec de
nombreuses personnalités du maritime et notamment
avec le Secrétaire d’Etat a la mer Monsieur Berville.
Ce déplacement en meétropole a aussi €té 1’occasion
d’assister a la journée annuelle des clusters maritimes
d’outre-mer.

Cette journée a débuté de la meilleure des manicres
puisque Lionel Loubersac a regu des mains de Francis
Vallat (fondateur du CMF) la médaille de 1’Ordre
National du Meérite, lors d’une cérémonie
particuliecrement émouvante.

Le CMNC continue a porter des projets structurants
lancés lors des années précédentes et avance sur des
sujets d’importance avec une volonté de développer
concretement 1’économie maritime en Nouvelle-
Calédonie

2. Un travail avec les institutions qui se
renforce

Malgré le contexte politique et budgétaire que nous
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connaissons, le CMNC continue a rencontrer
régulierement les membres du gouvernement, et plus
particuliecrement M. Christopher Gyges et son cabinet
(pour le portefeuille qui nous concerne), ce qui permet
d’¢changer sur nos projets et nos attentes et d’en
concrétiser certains.

Ce fut le cas pour le P6le Maritime dont le lancement
a ¢ét¢ officialise¢ le 19 septembre 2022 lors d’une
conférence de presse en présence du Haut

Commissaire, de la DAM, du gouvernement,de la
Province Sud, du PANC et du CMNC.

A ce jour une premiere enveloppe de 100 millions de
francs a ¢te allouce pour la dépollution de la baie de
Numbo et pour des études pour le dimensionnement
d’un quai de travail.

L’implication du CMNC dans le projet Pole maritime
s’est également concrétis€e avec une place au sein du
COTECH ( Luc Sorlin) et du COPIL (moi-méme)
ainsi que dans les 4 groupes de travail dores et déja
mis en place.

- Groupe Pole Chantier Naval (démantelement des
P400)

- Groupe Formation, Numérique, Recherche et
inovation (Port scientifique)

- Groupe Plaisance, Tourisme et culture (terminal
de croisicre)

Discours bilan moral AG du 12/04/2022 page 3/8
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- Groupe Acces aux financements

Des rencontres avec les différents cabinets concernés
par nos questions maritimes se sont poursuivies.

Nous continuons a plaider la création d’un Comite
Stratégique Maritime qui puisse faire le lien entre les
différentes institutions, les mettre autour de la table et
anst se saisir en pleine transversalit¢ des
préconisations strateégiques ¢laborées par le CMNC.

[’ann¢e 2022 a ¢galement ¢té marquée par la relance
des relations avec la Province Nord dans le cadre de
la convention qui nous lie, relations qui se
concrétiseront en 2023.

[1 faut également noter que les relations avec le bureau
des investisseurs de la Province Sud se renforcent
avec plusieurs sujets en cours d’instruction. De méme
que les relations avec le Haut-Commissaire que nous
avons rencontré 1’année passée.

Aujourd’hui, le CMNC continue de s’inscrire en
acteur incontournable de I’¢conomie bleue aupres des
institutions.

3. Nos actions, notre vitrine

Les journées de la mer qui vont devenir régionales en
2023, les conclusions du Livre Bleu dont la
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gouvernance est D’objectif majeur, 1’Océan
Hackathon, la concrétisation du parcours €ducatif mer
mais aussi les interventions médiatisées, les
rencontres, les échanges et les sollicitations relatives
a des projets maritimes dans de multiples secteurs,
sont autant d’occasion d’apporter une vraie vision du
secteur maritime calédonien.

Des occasions qui se renouvelleront en 2023, avec de
plus la concrétisation de la déconstruction des P400 et
la contribution du Cluster a d’autres séminaires
internationaux.

La communication joue un ro0le essentiel dans le
développement de notre association. C’est pourquot il
a ¢t¢ décidé d’opérer une refonte du site internet du
CMNC et de relancer une stratégie de communication
concrete. Le but ¢tant de développer la notoriété du
cluster, de promouvoir les actions menées, de rendre
accessible les informations et de mettre en avant les
membres et elurs savoirs faire.

4. Le fonctionnement de Il'association :
I’expérience de chacun au service de tous

En un an le travail du Cluster Maritime a été évaluce
a environ 10,5 mois de travail répartis entre les
réunions hebdomadaires des membres du bureau et
celle du Conseil d’Administration. Mais aussi le
temps consacreé aux groupes de travail, a I’ Assemblée
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Générale, a [D'animation du CMNC, a la
communication mais aussi aux représentations
extérieures. Cette estimation démontre le soutien dont
a besoin le CMNC pour exister et mener a bien ses
actions et servira a deéfendre 1I’importance de notre
travail.

Je tiens a remercier chacun d’entre vous, membres du
Bureau et admiistrateurs pour vos contributions, et la
dynamique que vous permettez d’insuffler a notre
cluster.

Suite a la crise sanitaire qui a impacte tres durement
certains de nos membres le nombre d’adhérents a
quelque peu diminué¢ depuis ’année derniere. Le
cluster compte dorénavant 87 membres avec
cependant plus de 11 nouveaux membres depuis notre
derniecre AG. Ce qui montre I'intérét constant des
entreprises du secteur maritime. Je voudrais a
nouveau souligner la diversité de nos membres qui
permet a notre cluster d’€tre sur tous les fronts et de
faire émerger des projets tres divers.
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5. La stratégie du cluster

L’économie bleue offre I’opportunité de faire émerger
de nouvelles sources de croissance basées sur des
métiers innovants.

La stratégie 2022 s’est déclinée en 6 axes qui ont
orienté les activités du CMNC et continueront a le
faire en 2023 :

1- se doter d’un organe de gouvernance maritime,

2- se doter des outils modernes de gestion
integree,

3- devenir un centre stratégique d'innovation
(plateformes technologiques avancées),

4- devenir pionniers des nouvelles filieres,

5- former et renforcer la culture maritime

6- asseoir une place régionale.

Ces axes se declineront en 2023 en plusieurs travaux
tels que ceux lancés par nos nouveaux groupes
synergies :
- Instaurer une gouvernance de la mer en Nouvelle-
Caledonie,
- caractériser le poids de I’économie bleue,

- échanger sur I’avenir du profond en Nouvelle-

Discours bilan moral AG du 12/04/2022 page 7/8
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Calédonie

- Travailler la décarbonation des activités
maritimes.

Je concluerai en souhaitant la bienvenue a notre
nouvelle Manager du CMNC, Meélanie Huitric, qui
nous a rejoint en novembre dernier et qui nous apporte
une belle énergie ainsi qu’un vrai professionnalisme.

Philippe DARRASON
Président du CMNC
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Assemblee Génerale

Rapport d’activite 2022 et perspectives 2023

Mars 2023
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Actions et Rayonnement

nnc

Cluster Maritime nouvelie-calédonie

Retour en images - 2022

Perspectives 2023

Mars 2023 Assemblée Générale du CMNC
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En Mars 2023 :

« 87 membres actifs

11 nouveaux membres : AMSUD,
AHT, ABS, Ecloserie Oceane
Innovation, FPPCPS, IMAGINE
2025, NeOcean, NEODEL, PANC,
TERCIEL

Mars 2023
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Valorisation du livre bleu :

o Concrétisation d’un résumé de 4 pages des 6 axes stratégiques issus du vol. 2 du Livre bleu a
destination des décideurs (Etat - GNC et Provinces).

Audit Formation (en cours de restitution au public) : a permis de dresser une cartographie de la formation,
de faire un bilan des besoins, d’identifier les métiers en tension, de proposer un diagnostic et d’établir des
préconisations.

e Navires Hors d’Usage (NHU)
Lancement de la phase pilote de déconstruction des navires de plaisance avec 16 bateaux déconstruits par

Royal Recy Boat et début de [’instruction du projet de déconstruction des deux P400.

0 Parcours Educatif mer: Lancement du PEM en partenariat avec le Vice-Rectorat et le cluster comité 3E. Via
4 lycées pilotes: 10 webinaires présentant 30 métiers, 1 sortie de terrain a ’llot Bailly, 2 séminaires
thématiques.

Mars 2023 Assemblée Générale du CMINC
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CALL FOR
CHALLENGES

June 15%, 2022

Io= =
b et e — |

CAMPUS
/"o2s MER

México | Nouméa | Rose Hill
San Francisco | Santiago | Toulon

AAAAAAAAAAAAA
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> CAP VERS LECONOMIE BLEUE < (MNC e %

- 20 et 21 juillet 2022 * 2 au 4 decembre 2022

* 194 personnes * 7 equipes

- 15 interventions * 28 participants

- 3 tables rondes * 19 partenaires
| |

Mars 2023 Assemblée Générale du CMNC
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P Lancement officiel du Pole maritime en septembre 2022
'5,,”“ Relance de la convention avec la Province Nord, qui se concrétisera en 2023.

’ Négociation avec ’ACE d’une convention sur les questions de décarbonation des activités maritimes.
®

Travaux des groupes synergie :

Ne
rd

Cotisations

Education et sensibilisation (parcours éducatif mer)

Port Numbo (devenu maintenance et réparation navale)

Port scientifique (base technologique incluse dans le pole maritime)
Océanoscope (début de la réflexion)

DN N NI NN

Mars 2023 Assemblée Générale du CMNC
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Comité Interministériel de la MER (CIMer - 17 mars 2022)

Assises de 'économie de la mer et a la Journée de Coordination des Clusters
Maritimes O-M en Novembre 2022 (métropole)

Réunions de concertation avec le CMF, la DGOM, le SGmer, les poles mer et
la stratégie maritime nationale, régionale et internationale.

Intervention du CMNC au séminaire international sur |’économie bleue du
PECC a Tahiti fin mai 2022

Mars 2023 Assemblée Générale du CMNC
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Rapprochements avec les autres clusters dont Pacific Food Lab dans le
cadre du Parcours Educatif mer et réunions du NC Cluster

Réunions avec les institutions (PS, PN, GNC & FEDOM)

Participation de plusieurs membres du CMNC dans le développement de la

French Tech NC
Participation aux Assises de la péche (La Foa)

Prise de fonction de la salariée permanente au sein du Cluster depuis le 21
novembre 2022

Mars 2023 Assemblée Générale du CMNC



==
= Clusters

Maritimes Outre-mer
Cap sur la croissance bleue

“mnnc

Cluster Maritime nouvelie-calédonie

G Networking : petit dej’ networking (Marine Nationale sur le Vendemiaire,

Sodemo)

Mediatisation :

Journées de la mer a la radio, journal et a la télévision

Clip vidéo en préparation de la médiatisation du Pole maritime
Entretien radio: NC premiere, RRB

Télévision : Calédonia sur les enjeux du profond

Mise en avant des Clusters soutenus par la Province Sud a travers la
réalisation de capsules vidéos.

e Communication numérique :
Site web /Facebook / LinkedIn / Twitter / Youtube / actualités (& veille)

Mars 2023 Assemblée Générale du CMINC

. Cluster Maritime de Nouvelle-
~ . »Galédonie

.La mler, un océafrde possibles
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Retour en image sur 2022
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Vice-recforgt
nuvelle-Calédonie
direction
generale

-gf enseignements

3

Cluster
Comité 3¢

Assemblée Générale du CMINC
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nNwwv g’ulnme Bley

la meillevre des radios !

Mars 2023 Assemblée Générale du CMINC
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PARCOURS EDUCATIF MER

Susciter des vocations, faire connaitre les métiers du maritime, convaincre le monde
éducatif et pourvoir aux besoins locaux des professionnels du domaine

Convention avec le Vice-Rectorat 2022-2023 : parcours éducatif Mer et classes de

mer. Poursuite du partenariat avec les 4 lycées pilotes

POLE D’EXCELLENCE MARITIME

Suite au lancement officiel du projet en septembre 2022 et le début des travaux avec la
dépollution de la baie de Numbo.

POURSUITE DES TRAVAUX DES GROUPES SYNERGIES

o GS port scientifique,
o GS Maintenance et réparation navale,
o GS Oceanoscope

Mars 2023 Assemblée Générale du CMNC
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LANCEMENT DE NOUVEAUX GROUPES SYNERGIES

MISE EN PLACE D’UN COMITE STRATEGIQUE MARITIME

Créer un comité qui porterait les sujets vers les SGs avec un mandat et une légitimité et
composés de membres directement concernés.

ENJEUX DU PROFOND
Suite a la publication de ’avant-projet de loi du pays. Etablir une vulgarisation des

connaissances pour les décideurs & Réfléchir a l’avenir des grands fonds marins et le role que
peut jouer le CMNC dans ce domaine.

DECARBONATION MARITIME

Réunir les acteurs économiques sur les besoins en énergie décarbonée.

ECONOMIE BLEUE

Caractériser le poids de l’économie bleue en Nouvelle-Calédonie.
COMMUNICATION

Instaurer une stratégie de communication pour le CMNC, développer la notoriété du cluster, de

promouvoir les actions menées, de rendre accessible les informations et de promouvoir les
membres.

Assemblée Générale du CMNC
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Perspectives 2023

OCEAN HACKATHON - Fin 2023

Accompagner les projets innovants locaux (entre numérique et lagon) grace au
rayonnement international du 8™ « Océan Hackathon » .

JOURNEES DE LA MER - Fin septembre / début octobre 2023

Organiser les Journées de la Mer avec une dimension régionale : I’événement incontournable
des professionnels de la mer s’apparentera cette année a des « Assises de ’économie de la
mer du Pacifique ». Un groupe synergie se réuni en ce moment afin de contribuer a

l’organisation de cet évenement en collaboration avec le Cluster Maritime Francais et le
gouvernement.

...Continuer a organiser un maximum d’événements de
NETWORKING pour créer une synergie encore plus forte !

Mars 2023 Assemblée Générale du CMNC
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Merci pour votre attention

Mars 2023 Assemblée Générale du CMNC
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CMNC Bilan financier 2022

* Votre association en quelques chiffres

| FONDS PROPRES
Exploit.

N EFFECTIF
pers.

Crédits
585 kXPE W 12 745 krr LRI

Crédit
forjml.S 1 3
jours

PGA Entretien du 23/03/2023 présenté par Flavien Rousselet
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CMNC

Concours publics et subv. d'exploitation

Ressources associatives

Cotisations des adhérents

Utilisations des fonds dédiés

Total des ressources

PGA

2022

8 100 kXPF

3 427 kXPF

0 kXPF

11527 kXPF

Le niveau global de subventions regues sur I'année 2022 a augmenté de de 550 KXPF.

Celui des cotisations a augmenté de 467 KXPF.
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Bilan financier 2022

7 550 kXPF +7,3%

2 960 kXPF +15,8%
1752 kXPF =)
12 262 kXPF -6%

Entretien du 23/03/2023 présenté par Flavien Rousselet



CMNC Bilan financier 2022

* Subventions d'exploitation

Province Sud (sur objectif) 4 000 kXPF 4 000 kXPF 0 kXPF
Province Nord (sur objectif) 500 kXPF 0 kXPF +500 kXPF
Projet ACE (sur budget de 2 MF) 500 kXPF 0 kXPF +500 kXPF
Projet Ocean Hackathon 3 100 kXPF 3 550 kXPF -450 kXPF
Total 8 100 kXPF 7 550 kXPF +550 kXPF
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CMNC Bilan financier 2022

Produits d'exploitation

11 913 kXPF PR 119133 ke
12 323 kXPF
-3,3% -409 kXPF
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CMNC

* Charges de fonctionnement

11 018 kXPF 94,59%

14 184 kXPF 115,67%

-22,3% -3 166 kXPF

Produits d'exploitation : -5%
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Bilan financier 2022

14 183,7 kXPF
13 637,6 kXPF

11 018,2 kXPF

2020 2021

PGA Entretien du 23/03/2023 présenté par Flavien Rousselet



CMNC Bilan financier 2022

* Charges externes (Détail)

Fournitures consommables 19 kXPF 15 kXPF +4 kXPF +27,6%
Sous-traitance 7 371 kXPF 7 987 kXPF -616 kXPF -1,7%
Locations, Charges locatives 623 kXPF 1023 kXPF -400 kXPF -39,1%
Entretien, Réparations 271 kXPF 34 kXPF +236 kXPF

Primes d'assurance 23 kXPF 17 kXPF +6 kXPF +37,7%
Intermédiaires et honoraires 767 kXPF 2 312 kXPF -1545 kXPF -66,8%
Informations et communications 230 kXPF 395 kXPF -165 kXPF -41,9%
Déeplacements, Réception 1650 kXPF 2 344 kXPF -694 kXPF -29,6%
Frais postaux, Télécom. 15 kXPF 5 kXPF +9 kXPF +176,2%
Frais bancaires 27 kXPF 25 kXPF +2 kXPF +8,2%
Autres services extérieurs 23 kXPF 27 kXPF -4 kXPF -15%
TOTAL 11 018 kXPF 14 184 kXPF -3 166 kXPF -22,3%

PGA
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CMNC Bilan financier 2022

* Ventilation analytique

2022

Frais généraux 1400 kXPF
Fonctionnement RH 4 248 kXPF
Journée de la mer 1368 kXPF
Assises Economie de la mer 412 kXPF
De la peche a la cocotte 75 kXPF
Projets financés 4 218 kXPF
Relations publicitaires 23 kXPF
TOTAL 11 744 kXPF
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CMNC

Bilan financier 2022

Reports en fonds dédies

500 kXPF

500 kXPF 4,29% ..
0 kXPF 0%

+500 kXPF

Produits d'exploitation : -5%

2020 2021 2022

Il s'agit des subventions recues dans le courant de |'exercice mais non utilisées sur ledit exercice (projet ACE)
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CMNC

* Compte de resultat

Ressources associatives
Chiffre d'affaires
Transferts de charges
Reprises sur provisions

Autres produits d'exploitation
Achats consommés
Autres achats et charges externes
Aides financieres
Impots et taxes
Charges de personnel
Reports en fonds dédiés
Dotations aux amortissements

Dotations aux provisions
Autres charges d'exploitation

Total des charges d'exploitation
Résultat d'exploitation

Résultat financier

Résultat courant

Résultat exceptionnel

Résultat de I'exercice

PGA

2022

11 527 kXPF
121 kXPF
265 kXPF

0 kXPF

0 kXPF

11 913 kXPF

0 kXPF

11 018 kXPF
0 kXPF

4 kXPF

707 kXPF
500 kXPF

6 kXPF

0 kXPF

9 kXPF

12 244 kXPF

-330 kXPF

46 kXPF

-285 kXPF

0 kXPF

-285 kXPF
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2021

12 262 kXPF
0 kXPF
61 kXPF
0 kXPF
0 kXPF

12 323 kXPF

0 kXPF

14 184 kXPF
0 kXPF

0 kXPF

0 kXPF

0 kXPF

35 kXPF

0 kXPF

0 kXPF

14 219 kXPF

-1 897 kXPF

49 kXPF

-1 848 kXPF

1 kXPF

-1 847 kXPF

Bilan financier 2022

Evolution

-6%

+338%

-3,3%

-22,3%

-83,3%

-13,9%

+82,6%
-6,1%
+84,6%

+84,6%
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au 31/12/2022
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CMNC

* Bilan au 31/12/2022

ACTIF PASSIF
15222 kXPF 15 222 kXPF

IMMOBILISATIONS
AUTRES CREANCES 473 kXPF

FONDS PROPRES

TRESORERIE

PROV., FONDS DEDIES

409 kXPF DETTES FOURNISSEURS

3 298 kXPF AUTRES DETTES

FONDS DE ROULEMENT | EXCEDENTEN F.R. [ TRESORERIE
11 511 kXPF 3 234 kXPF 14 745 kXPF

PGA

Bilan financier 2022

Bilan au 31/12/2021

ACTIF PASSIF
15 365 kXPF 15 365 kXPF

IMMOBILISATIONS
AUTRES CREANCES

822 kXPF

FONDS PROPRES

TRESORERIE

PROV., FONDS DEDIES

1066 kXPF DETTES FOURNISSEURS

3 000 kXPF AUTRES DETTES

FONDS DE ROULEMENT | EXCEDENTEN F.R. [ TRESORERIE
11290 kXPF 3 244 kXPF 14 534 kXPF

Entretien du 23/03/2023 présenté par Flavien Rousselet



CMNC Bilan financier 2022

* Actif du bilan

Immobilisations 4 kXPF 10 kXPF -60,8%
Autres créances 473 kXPF 822 kXPF -42,4%
Trésorerie 14 745 kXPF 14 534 kXPF +1,5%
Total de I'actif 15 222 kXPF 15 365 kXPF -0,9%
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CMNC Bilan financier 2022

* Passif du bilan

Fonds propres 7 753 kXPF 8 038 kXPF -3,5%
Provisions, Fonds dédiés 3 762 kXPF 3 262 kXPF +15,3%
Dettes fournisseurs 409 kXPF 1066 kXPF -61,6%
Autres dettes 3 298 kXPF 3 000 kXPF +9,9%
Total du passif 15 222 kXPF 15 365 kXPF -0,9%

Les fonds propres passent de 8 038 KXPF a 7 753 KXPF ce qui correspond a la perte de I'année 2022 qui s'éleve donc a 285 KXPF.

Le poste "Autres dettes" d'un montant de 3 298 KXPF est majoritairement constitué par la somme recue de 3 000 KXPF de la Province Sud en octobre
2019 et qui devra étre remboursée (en cours).
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CMNC Bilan financier 2022

* Fonds dédiés

2022

Subvention C84-18 "NHU" 3 262 kXPF
Subvention projet ACE 500 kXPF
Solde fonds dédiés 3 762 kXPF

Le fonds lié a la convention C84-18 "NHU" (Navires hors d'usages) n'a pas été utilisé sur I'année 2021, ni sur 2022.
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PGA

Maritimes Outre-mer

Cluster Maritime nouvelie-calédonie Cap sur la croissance bleue

Merci pour votre attention

PG

EXPERTS-COMPTABLES
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CHAPITRE

VENTILATION

Sous traitamce informatique

Prévisionnel
2023

66 780

VENTILATION

Sous traitance informatique

Réalisé 2021

66 780

Réalisé 2022

BUDGET
2023

v_pessimiste

270 843

70 000

2021

2022

Adhésion diverses 20 000 | Adhésion (intercluster) 10 000 - -
Abonnement 30 000 | Abonement 22 673 22 673 26 673
Frais de réception hors journées de la mer 400 000 [Frais de réception hors Journées de la mer 106 052 82 321 -

Prestations de secrétariat 50 000 |Prestations de secrétariat 484 284 428 968 50 000 6,4
Salaire + charges 4250 000 [Managers (2021) 5125000 - 67,4
Prestations Animation 200 000 |Prestations animation jusqu'au 21/11/2022 1017 600 3119 400 - 13,4 60,5
Networking 200 000 [Contrat de travail Manager (salaires + cotisations + cabinet comptable) - 621 649 4200 000 -
Loyers 650 000 |Loyers 646 506 623 280 623 280 8,5 12,1
Assurance (responsabilité civile) 28 782 | Assurance 22213 28 782 24 905 4,6 6,7
Fournitures diverses 25 000 |Fournitures initiales bureau - - -
Frais bancaires 27 120 |Frais bancaires 27787 27120 27120 2,7 0,9
Comptabilité 400 000 [Comptabilité 276 000 281 139 300 000 45,2
Affranchissements 68 - - - -
Téléphonie 72 000 | Téléphonie - 13 400 - 46,6
opt - boite postale 5250 |Boite postale OPT , cartes de visites 5250 15 000 5250 0,3

Journée de la mer (PROVINCE ET GOUV) 8 000 000 |Journée de la mer 1335533 1341 965 1500 000
Colloques/conférences (déplacements NC et hors NC) 1000 000 |Déplacement AEM 2021 326 000 -
Prestations communication 50 000 - - -
Stand foire ou salon 100 000 |Déplacement PECC (2022) - 59208 -
Supports physiques de communication, publication
(plaquettes, flyers, ...) 100 000 | Assises de la mer 2022 - 466 144 -
Action de sensibilisation - |Intervention en milieu scolaure - 75 000 -
PROJETS [ amew| T w0amv0s9] sos77eo| aso2e00[ [
Sous-convention avec restitution des travaux effective 1 892 000 1 892 000 1 892 000
(Voir présentation annexe) Dossier Fonds Pacifique a 7,5k€, avec 3k de sub puis partage moitié ent| 300 000 -
Cloture convention gouv audit : TR 3/3 1344 150 -
HHU (raport final) 1892 000 |Subvention CASE (remboursement d'une subvention fléchée) 3000 000 3 000 000
OCEAN HACKATHON (OHS) 250 000 [Ocean Hakaton (événement projet digital et innovation) 3382939 3595 789

- |OH participation annuelle

300 000

500 000

COTISATIONS MEMBRES
DONS, RECETTES EXCEPTIONNELLES

[SUBVENTIONS

E FONCTIONNEMENT
Gouvernement

4000 000

6500 000
2 000 000

Cotisations des membres du CMNC (86 membres)

TOTAL
Gouvernement (via 'ACE) non versée en totalit¢ au jour de I'AG

2960 000

4000 000

3427 000

6575 000
2 000 000

3500 000

4500 000

Province Sud 4000 000 | Demande de subvention a I'Etat pour financer des projets (par exemple | - - -
Province Nord 500 000 |Province Sud 4 000 000 4 000 000 4 000 000
Province des Iles Loyauté - [Province Nord - 500 000 500 000

Autres subventions

Province des Iles Loyauté

Autres subventions ou promotion du frait maritime

75 000

MIXTE - Ocean Hackathon (OHS) - |OH6 4136 066 -

Gouvernement (JDM) 8 000 000 |OH7 3 600 000
NHU 1 892 000 1892 000 1892 000
CASE 3000 000 3 000 000 3 000 000




BILAN EXERCICE 2 811 678 525108
I
Trésorerie (report N-1) 14 745 418 13 298 690 14 745 418 14 745 418
Compte courant 4569 082 3166 530 4569 082 -
Compte Epargne 10 176 336 |Fonds CASE (3MF) + épargne CMNC 10 132 160 10 176 336 -
BILAN COMPTABLE 16 110 368 15270 526

Le bénévolat, c’est-a-dire le travail effectué a titre
gracieux, qui participe entiérement ou en partie a la
poursuite de la mission de I’association. Il s’agit d’un don
de temps librement consenti et gratuit.

5865 000

équipe (bureau, réunions, rendez-vous )

* Le Bureau dédie (environ) 500h au CMNC

* Le CA dédie 160h au CMNC

* L’AG : 180h (participants x temps passé sur place)

* Les 8 GS : 768h (environ 48 réunions par an des GS actifs x 2 h x

environ 8 participants/GS




Affiliation Nom Tel. F Tel. P E:Mail Membres Emmargement
ABS (AnthonyBoatService) TABART Anthony 906183 antheny.tabart@me.com b ¢ x/
ABYSSA LOUBERSAC Lionel 442817 763208 loubersac@abyssa.fr 1 £
. e - iy o
RIVATON Adrien . .
adrien.rivaton@adecal.nc
ADECAL TECHNOPOLE CHAVANCE Pablo 249077 762079 1
. pablo.chavance@adecal.nc
SANCHEZ-LEBRIS Doriane
AEL FERNANDEZ lean Michel 260819 768430 imfernandez@ael-environnement.nc 1
CANTERI Thierry thierry.canteri@gouv.nc
AFFAIRES MARITIMES RAFFIN Yvan 270668 755270 am-direction@gouv.nc 1
FAURE Emeric
AHT BRIENT Goulven 275454 789000 actionhydrotopo@gmail.com 1
AIR PARADISE PAUL Olivier 500666 i
AMP CONSULT PIEL Johann 912997 johann@amp-consult.nc 1 .mu..
AMSUD SABRA Prescilla 270335 762343 psabra@amsud.nc 1 ﬂ\
ANFR OTT Arnaud 256260 778777 arnaud.ott@anfr.nc 1 /E
o o N ] procuration L
ARCHIPELAGOES SARL COLOMBIN Emma 763068 emma_nc@archipelagoes.net 1 \ aﬁw
DUCOING Thibault 731310 tducoing@assystem.nc \
ASSYSTEM NC DELABRE Laurent 442295 970021 Idelabre@assystem.nc 1
DELPIERO Bruce bdelpiero@assystem.nc
BIOCENOSE MARINE LASNE Grégory 260758 757013 gregorylasne@biocenose-marine.net 1




Affiliation Nom Tel. F Tel. P E:Mail Membres Emmargement
BLUECHAM SAS LILLE Didier 260835 784029 didier.lille@bluecham.net o
BOURAIL AQUADIVING LEFEBVRE Celine 953753 1
Y Michel
BUREAU MARITIME CALEDONIEN RS . 773111 1
LATHUILIERE Mathieu
BUREAU VERITAS VARGAS Jean Michel 410260 798957 jean-michel.vargas@bureauveritas.com 1
CASY EXPRESS NEGRELLO Marc 793260 1
BOUYE Jessica
cal LOPEZ Mario .= 767410 1
MATON Valérie
livi irecti 5 5
CERCLE NAUTIQUE CALEDONIEN JAQUEMET O Ez.ﬁ 260986 Q:mn.ﬂ_,o:@n.:o as50.nc 1
O>ZO EU _Sw;_m: 262727 administration@cnc.asso.nc
QA Al
] Faa—a
CIPAC MASSENET Pierre 71.24.88 ppmassenet @ cipac.nc 1
- o S 1 a.miralles@ootech.nc o
COMAREC BELLIER Justin 271797 direction@comarec.nc 1
CONSERVATION INTERNATIONAL TRON Francols 23.70.37 77.9069  |[ron@conservation.or 0
AUGER Thomas
CORTEX JOB Sandrine 750333 sandrinejob@yahoo.fr 1
COTE QUAI BRASSEUR Michel 2408 15 776975 cotequai.nc@gmail.com 1
COTRANSMINE GIRAUD Alain 284035 925113 agiraud@ cotransmine.nc )




Affiliation Nom Tel. F Tel. P E:Mail Membres Emmargement
CICA Abel cppnc@outlook.fr
LPNE IOPUE Luen FARBT 1205 cicaabelwaima@gmail.com 1 9
A
b
CREQCEAN NC RAVAIL Brigitte 955915 1 4
— N
S _ — ) — procuration €3~ ‘E
CZIM-N N
i - Ne DENIS CAMELIN 1 @
ARINE NATIONALE —
DEXEN GUILLEMOT Nicolas 967991 nicolas.guillemot @gmail.com 1 m\
ALONSO Victor
DIM 7 ivier. %
ENC MONGE Olivier 270230 795425 olivier.monge@gouv.nc 1
DUPUY Indépendante DUPUY-GUILLOUX Marianne 531596 mdguilloux@hotmail.com 1 ﬁu
ECLOSERIE OCEANE INNOVATION ROBERT Océane 831457 ecloserieoceaneinnovation@outlook.com 1
ECOBLAST SORLIN Luc 756942 luc.sorlin@ecoblast.nc 1 .D
l\u\.ll
ECO-BOAT PRIGENT Loic 79.72.78 eco-boat.net 1
HEBERT Eric 78 3493 etsm@etsm.nc
ETSM/PRODIVE
/ LEULLE Eric #ikil 777663 rodive .
FPPCPS DEZIEUX Ludivine 1
FMCC Philippe THIOLLET 46.14.51 800 736 maintenance@fmcc.nc o
MOR i
SEMICO SARL ORACCHINI Christophe 750441 o

BOITEUX Nicolas




Affiliation Nom Tel. F Tel. P E:Mail Membres Emmargement
forestpatrick.pointemonot @yahoo.fr
GFA (Groupement des Fermes Aquacoles) DUVAL Séverine 285727 74.93.98 bcastelain.finagro@nord-avenir.nc 1
fpentecost@holpac.nc
GIEP - Pole métiers de la mer ROSSI Eric 287863 720704 1
GAYRAUD Marie 78 3595 / 77 37 |marie.gayraud@soproner.nc
GINGER SOPRONE 28.34.
B GILBERT Antoine 80 87 antoine.gilbert@soproner.nc ﬂL
GMA / GLOBAL MARINE AMENAGEMENT GIRAUD Alain 925113 contact@gma.nc
L
HELVETIA TINEL Hugo P mvuum & i
352575 -
IFREMER SOULARD Benoit 2 796222 benoit.soulard@ifremer.fr mu,
285171
IMAGINE 2025 FRANTZ Jean Emmanuel 247447 989296 jean-emmanuel.frantz@hotmail.fr 1
INNOV' AQUACULTURE BADOR Régis 734897 1 nw_!
INSIGHT MASSENET Jean 724480 j:massenet@insight.nc 1 ..ﬂw.
IRD BAILLY France = 1
ISLAND ROBOTICS FIELD Michael 71.14.32 michaelfield@islandrobotics.nc 1
KENUA JAUNAY Elodie 284545 775423 elodiejaunay@kenua.nc 1 r\\- mm
e e - \\\.\ —
KOLB Pierre 782955 pierre.kolb@I2kinnovation.com
L2K INNOVATION 279959 1
KASARHEROU Joel 798919 joel.kasarherou@I2kinnovation.com




Affiliation Nom Tel. F Tel. P E:Mail Membres Emmargement
LAUBREAUX MARINE LAUBREAUX Tony 288150 771141 laubreauxmarine.nc 1
huitriere@mls.nc
L'HUITRIERE LAVERGNE Guillaume 416050 763614 guillaume.huitriere@mls.nc 1
uillaume.lavergne 5
LITTORALYS RAFECAS Nicolas 728250 littoralys@mils.nc 1 : .
MCM (Marina Cevaer Menaouer) mmgmm 250186 w\&a hcm.ne 1 " q
, c TENE Y850 | S lelemer © hom-ne L
il o LE TENMIER y1 ylelemey (v B
MEDEF DINAHET Eric 273525 740728 economie-fiscalite-medef@medef.nc 1 .ﬁ
o~ 4
HEnR fab e
MONTAGNAT / SMGM GRAMERATXauier . 274243 912163 mhogan@smgm.nc b | @
SEVENL. Do seas
MUSEE MARITIME VATTIER Valérie 286893 866040 valerie.vattier@museemaritime.nc 1 4
NEPTUNE ENTRETIEN MOURGEON Frédéric 280195 774144-757561 |neptune@lagoon.nc 1 ﬂ
NOUMEA YACHT SERVICES MOAL Hervé 240123 795601 nys22s@hotmail.com 1 ..mu.
NEOCEAN Marie Terrien .WO %:m\; contact@neocean.nc 1 ﬂ¥
R T R T e e e e it W o Gt Wi v i, il i i e}
NEODEL Antoine DE PALMAS 716260 antoine.depalmas@engie.com 0 = Aw
ra

GUILLAUME Marianne 740411 m.guillaume@ore.nc

O.R.E (Omega Res Explorati 1
( 2 ahress: BplorEtion) GROSGURIN Didier 773018 d.grosgurin@ore.nc

MAURER Céline 754371
OFFICE FRANCAIS DE LA BIODIVERSITE ine. fh. f

ANDRE Valehtiria 231703 740173 celine.maurer@ofb.gouv.fr 1




Affiliation Nom Tel F Tel. P E:Mail Membres Emmargement
268217
1
OPT HAOQCAS Rock o~ 500501
PANC KIENER Brice o
PE \n_.__.p TABLE TRUST =« CHEVILLON Chistophe 263606 750119 cchevillon@pewtrusts.org 1 F.T
> i Nt /T e af
e BeRARENN ol lebAdy o

(
PILOTAGE MARITIME wmnu_mwummﬁﬁm 273274 798386  |yann.bouvet@pilotage-maritime.nc 1
POE-MA INSURANCES DUCOS Frédéric 278155 755529 1

kY

QUALITY BOATS MC PHUN Delwyn 418412 760806 1

o]
ROYAL RECY BOAT R _#.m:nw 858512-790616 |royalrecyboatnc@gmail.com 1

LUCIANI Loic

CRUBILLE Pierre
T BERTHEAU Pierre Olivier 272721 902052 1

GARCERAN Jean Pierre scadem@mis.nc
SCADEM 4 9200 1

MONTEIRO Laureen HHaE L laureen.monteiro@scadem.nc )

e
SCAPHCA/MARINE SERVICES POTUT Eric 284986 781334 | marineservicesnc@mis.ne 1
scaphca@lagoon.nc
SDEO - NC BOUQUILLARD Stéphane {(Mme) 438416 796985 sbouguillard@sdeo.nc 1
i .pali t
SEACOAST PALISSE Vincent 424140 799714 vincent.palisse@seacoast.nc i
seacoast @seacoast.nc
. gop-d@shom.fr

SHOM-GOP SIMON Julien 232109 795256 1

julien.simon@shom.fr




Affiliation Nom Tel. F Tel. P E:Mail Membres Emmargement

SNSM RIQUET Raphaél 273686 976048 resident.noumea 1

SABATIER Marc 78 50 34 m.sabatier@metalconc.com .h

1 b

SOCOMETAL VLAEMINCK Barbara aral 782193 b.vlaeminck@socometalnc.com
SODECAL DANIS Hugues 803788 hugues.danis@gmail.com 1 ’ DV
SODEMO DARRASON Philippe 279710 778585 philippe.darrason@sodemao.nc T &

- Laurent RAFFET [Direction] : o
SORA/SORECAL RAFFET Laurent 274557 771000  |direction@sorasorecal.ne 1

Josélita FLORENT (Assistante) : \l
accictantacnracararal ne

GUTIERREZ fnés com@speedmarine.nc I

SPEED MARINE CASIMIR Alexandrine 283469 763808 : v 1 « Y hb
. ac@speedmarine.nc

PAGES Mickael
I AR B = = =
SQUALE PREUSS Bastien 988675 bastien.preuss@squale.nc b
SUDILES CASTAING Edouard 260103 776405 betico.nc 1
TAIKONA BERNABE Lluis 284432 819980 lluisbernabe@hotmail.com 1
TERCIEL THOMAS Hervé 814847 tercielncairports@gmail.com 1
THESEE FIRMIN Benjamin 28.43.14 80.87.83 bfirmin@thesee.nc 1
TURTLE COM BALAGNY Matthias 297275 797275 turtle@lagoon.nc 1
UMEP PIERSON Frédeéric 270352 f.pierson@socatrans.nc 1 hwl




Affiliation Nom Tel. F Tel. P E:Mail Membres Emmargement

425774
YALAP BELEP CULLELL Christian SN 775117 christian.cullell@hcc.nc i

gGle 0
g@v&&ﬁ e Cled \

\

™ , |
O.fr- Reine Gunasia |
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