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Proces-verbal des Assemblées Générales Extraordinaire et Ordinaire du
Cluster Maritime de Nouvelle Calédonie
12 Avril 2022

L’Assemblée Générale Extraordinaire suivi de ’Assemblée Générale Ordinaire du Cluster Maritime de
Nouvelle Calédonie s’est tenue le 12 Avril 2022 au carré des officiers de la Base Navale Chaleix.

Les points suivants ont été abordés :

Point 1 (AGE) / Modifications des Statuts du CMNC

Point 2 (AGO) / Bilan moral présenté par le Président

Point 3 (AGO) / Bilan des actions et des projets présentés par la responsable d’animation et de
communication

Point 4 (AGO) / Bilan financier présenté par le comptable et la trésoriere

Point 5 (AGO) / Baréme des cotisations des membres

Point 6 (AGO) / Budget 2022

Participants :

L’ensemble des membres du Cluster maritime de Nouvelle Calédonie a été convoqué le 29 mars 2022
par courrier électronique.

41 entreprises/organisations membres actifs ayant droit de vote sont présentes ou représentées, sur un
total de 74 membres a jour de leurs cotisations que comprend le CMNC.

Ces membres ont émargé la feuille de présence jointe en annexe.

Le quorum de présence atteint, le Président, Philippe Darrason annonce la validation de la tenue de
cette AG et ouvre la séance a 18h10. Il donne la parole au Capitaine de Vaisseau Renaud BONDIL,
Commandant la zone maritime en Nouvelle Calédonie, lui-méme membre du CMNC et hote de la tenue
de 'AG dans le carré des officiers de la Base Navale Chaleix.

Le Président remercie la Marine nationale d’accueillir le Cluster dans ses locaux pour cette AG.

Point 1 (AGE) / Modifications des Statuts du CMNC

Pour assurer un fonctionnement plus efficient du Cluster, plusieurs modifications des statuts sont
proposées (la présentation effectuée par le Président, est jointe en annexe).

e Art. 10 - Réunions et délibérations du Conseil d’Administration :
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= Il est proposé de réduire le délai de convocation des membres du conseil d’administration a un
minimum de 5 jours

La validation de cette modification de ’article 10 est mise au vote et acceptée :
1 voix contre

5 abstentions

et acceptée par les autres des membres présents ayant le droit de vote.

e Art.9- Conseil d’Administration :

= Il est proposé de permettre une augmentation du nombre de mandats du Président élu au sein
du CA.

= Il est proposé (aprés échange avec l’assemblée) que |’élection du Président au sein du CA se fera
a bulletin secret.

La validation ’article 9 est mise au vote et acceptée a ’'unanimité des membres présents ayant le droit
de vote.

e Art. 12 - Bureau :

= Il est proposé une modification du statut de Membre Honorifique
Il est proposé (aprés échange avec l’assemblée) que U'article soit ainsi modifié : « Un Président ou un
membre dhonneur peut étre choisi par le Conseil d’Administration sur proposition du Président
nouvellement élu parmi les anciens Présidents de |'Association. Le président d’honneur ou le membre
d’honneur peut étre invité par le président pour participer a titre consultatif au réunions Conseil
d’Administration. »

La validation de cette modification de ’article 12 est mise au vote et acceptée :
0 voix contre

1 abstention

et acceptée par les autres des membres présents ayant le droit de vote.

Le Président souhaite la bienvenue a Monsieur Luis Barnabé comme nouveau Président d’honneur.

Point 2 (AGO) / Bilan Moral

On trouve en piece jointe ce rapport moral présenté par le Président dans son intégralité.

Il donne lecture du rapport moral en présentant les activités conduites par le CMNC depuis la derniere
AGO en mars 2021.

La validation de ce rapport moral est mise au vote et acceptée a l’'unanimité des membres présents
ayant le droit de vote.
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Point 3 (AGO) / Bilan des actions et des projets présentés par la responsable
d’animation et de communication

Cette présentation, effectuée par Sophie Chenel, est jointe en annexe.

Point 4 (AGO) / Bilan financier présenté par le comptable et la trésoriere

Cette présentation, effectuée par le cabinet comptable, est jointe en annexe.

La validation du bilan financier est mise au vote et acceptée a ’'unanimité des membres présents ayant
le droit de vote.

Certaines précisions ont été demandées au cabinet comptable et vous seront transmises des réception.

Point 5 (AGO) / Baréme des cotisations des membres

La validation du nouveau baréme des cotisations est mise au vote et acceptée a ’'unanimité des
membres présents ayant le droit de vote.

On trouve en piece jointe ce nouveau baréme des cotisations 2022.

Point 6 (AGO) / Budget 2022

Cette présentation des scénarii de budget 2022, effectuée par la trésoriere et le Président, est jointe
en annexe.

Cette assemblée générale prend fin a 20h15. Le Président remercie la Marine Nationale pour sa
contribution au Cluster en offrant le buffet et souhaite a chacun une bonne dégustation.

P. DARRASON E. DINAHET

Président du CM Secrétaire adjoint du CMNC
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Assemblee Genérale 2022

Bienvenue
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Modification 1

- Il est proposé de réduire le délai de convocation des membres du conseil d’administration a 5 jours
- Il est proposé aux membres du Conseil d’Administration une participation a distance auxConseil
d’administration

Avril 2022 Assemblée Générale CMNC 2
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Cluster Maritime Groupe Synergie Outre-Mer

Proposition

Art. 10 - Réunions et délibérations du Conseil d’Administration
1. Le Conseil d Administration se réunit :

- sur convocation de son président, chaque fois que celui-ci le juge utile et au moins une fois par an.
- si la réunion est demandée par au moins la moitié des membres du Conseil d’Administration.

Les convocations sont adressées 5 jours avant la réunion par lettre simple ou courrier électronique. Elles
mentionnent l'ordre du jour de la réunion arrété par le président du Conseil d’Administration ou par les
membres du Conseil d’Administration qui ont demandé la réunion.

Le Conseil d’Administration se réunit au siege de l'association ou en tout autre lieu indiqué dans la
convocation.

Le conseil d’administration peut se tenir en distanciel par conférence téléphonique ou audiovisuelle dans
les conditions fixées dans la convocation.



Cluster Maritime nouvelie-calédonie Groupe Synergie Outre-Mer

Modification 2

Augmentation du nombre de mandats du Président élu au sein du CA, aujourd’hui fixé a 2 mandats et limitant
I"aboutissement et la pérennité des actions menées

Art.9- Conseil d’Administration

2. La durée des fonctions des membres du Conseil d’Administration est fixée a deux années, chaque
année s'entendant de la période comprise entre deux Assemblées Générales annuelles.

Toutefois, les premiers membres du Conseil d’Administration sont désignés pour une durée expirant lors
de I'Assemblée Générale qui sera appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre
2016. Cette Assemblée procédera a la nomination de nouveaux membres du Conseil d’Administration ou
a la réélection des membres sortants.

Les membres du Conseil d’Administration sortants sont immédiatement rééligibles.
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Cluster Maritime Groupe Synergie Outre-Mer

Modification n°3

Modification du statut de Membre Honorifiqgue : membres d'honneur ou honoraires

Art. 12 — Bureau

Le Conseil d’Administration élit parmi ses membres un Bureau composé du Président de I'association, un
ou deux vice-président(s), un Secrétaire Général, et un Trésorier. Le Président de I'association est de
droit président du Bureau.

Un Président d'honneur peut étre choisi par le Président nouvellement élu parmi les anciens Présidents
de I'Association..

Le Président, le(s) Vice-Président(s) et le Secrétaire du Conseil d’Administration sont également
Président, Vice-Président(s) et Secrétaire de I'Assemblée Générale.

Les membres du Bureau sont élus pour la durée du mandat du Conseil d’Administration et sont
immeédiatement réeéligibles.

Toutefois, les premiers membres du Bureau sont désignés par I'Assemblée Générale Constitutive pour la
méme durée que celle des premiers membres du Conseil d’Administration.
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Merci de votre attention
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Assemblée Générale Ordinaire du 12 avril 2022

Bilan moral

Je présente 1c1 le bilan moral de I'exercice écoulé entre
février 2021 et mars 2022. Une nouvelle année avec
quelques évenements notables pour le CMNC :

1. La crise sanitaire intensifie encore les
relations a distance

Le contre coup de cette crise cette année encore, c’est
avant tout les difficultés rencontrées par nos membres.

J’exprime tout le soutien du CMNC envers ces
structures tres durement touchées et leurs personnels.

Cette continuité de crise mondiale a également eu
pour effet d’intensifier encore plus les relations a
distance : nous avons de nouveau multipli¢ les visio-
conférences en tant qu’invité€s et/ou qu’organisateurs
(OCTA, GICAN, table ronde consacrée aux clusters
maritimes d’outre-mer avec Mme la députe Maina
Sage, CMF, Vice-Rectorat de Nouvelle-Calédonie,
etc.).

Discours bilan moral AG du 12/04/2022 page 1/7
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Cluster Maritime nouvelie-

Mais nous avons tout de méme pu participé aux
Assises de I’Economie de la Mer a Nice en septembre
et a la journée des clusters maritimes d’outre-mer.

Toutes ces réunions, méme virtuelles, permettent de
constater d’une part, que les problématiques de tous
les clusters ultra marins sont souvent les mémes
(NHU, Infrastructures, Financements, EMR, emplois
et qualifications...).

Et d’autre part, que malgré le chemin qu’il reste a
parcourir, le CMNC porte des projets structurants et
avance sur des sujets d’importance la ou d’autres
n’arrivent pas encore a initier des solutions.

2. Un travail avec les institutions qui se
concreétise

Malgré la crise politique et budgétaire que nous
connaissons, le CMNC continue a rencontrer
régulicrement les membres du gouvernement, et plus
particulicrement M. Christopher Gyges (pour le
portefeuille qui nous concerne), ce qui permet
d’¢échanger sur nos projets et nos attentes et d’en
concrétiser certains.

Ainsi, grace a la politique défendue par le CMNC, le
gouvernement a affect¢ une enveloppe de 400
millions de francs au projet Pole d'excellence
maritime, dont les premicres consultations viennent

Discours bilan moral AG du 12/04/2022 page 2/7
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d’€étre lancées pour la baie de Numbo avec des
opcrations de dépollution et des études pour
I’aménagement d’un quai de travail.

Cluster Maritime nouvelio-Caiédoni

Le projet global est bien plus ambitieux avec :

- La création d’infrastructures de construction et de
réparation navale,

- La création d’un Port scientifique,

- La creation d’un Pole a Nouville qui soit focalisé
sur la formation, la recherche, le numeérique, la
science, I’innovation ou encore le patrimoine et la
culture,

- La création d’une zone de déconstruction de
navires

Par contre, nous plaidons toujours la mise en place
d’un « Comité Stratégique Maritime » qui puisse se

saisir des préconisations stratégiques ¢laborées par le
CMNC.

Par ailleurs au niveau national, et s’appuyant sur le
livre bleu, le CMNC a contribué a I'instruction du
rapport récent de la delégation sénatoriale a I'outre-
MeET SUT laplace des Outre-Mer dans Ia stratégie nationale TN @ritime.

Aujourd’hui, encore plus qu’hier le cluster est
reconnu comme pole d’expertise aupres des acteurs de
I’économie bleue.

Discours bilan moral AG du 12/04/2022 page 3/7
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3. Nos actions, notre V|tr|ne

Les journées de la mer, le Livre Bleu, 1’Océan
Hackathon, la mise en place du parcours éducatif Mer,
les consultations de la province Sud sur les NHU mais
aussi les interventions meédiatisées, les rencontres, les
echanges et les sollicitations relatives a des projets
maritimes dans de multiples secteurs, notre présence
sur les réseaux sociaux, sont autant d’occasion
d’apporter une vraie vision du secteur maritime
calédonien.

La communication joue un role essentiel dans le
développement de notre association.

Afin d’accompagner cette dynamique, le CMNC a
opere en cours d’année une restructuration interne de
son mode de fonctionnement.

Le but ¢étant de faire du cluster un réseau connu que
les entreprises et les porteurs de projets sollicitent
pour renforcer leurs capacités d’innovation et
I’amélioration de leurs performances (cette semaine
encore, I’exemple d’une sollicitation Sud-Africaine
pour faire connaitre localement leur solution de
barriere anti-requins montre bien l’'intérét de ce
positionnement « pivot » du CMNC).

4. Le fonctionnement de I'association:
I’expérience de chacun au service de tous

Discours bilan moral AG du 12/04/2022 page 4/7
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Entre janvier et décembre 2021 (et malgrée 2
confinements) : le CMNC a mené environ 90
réunions.

Cluster Maritime nouvelio-Caiédoni

52 réunion internes du bureau et/ou CA, 5 Groupes
Synergie se sont réunis et une 30aine de réunions avec
les partenaires/institutions se sont tenues.

Je tiens a remercier chacun d’entre vous pour vos
contributions, et la dynamique que vous permettez
d’insuffler a notre cluster.

Le cluster compte dorénavant 99 membres. Ce qui
montre 1’intérét toujours grandissant du secteur
maritime pour nos entreprises. Je voudrais a nouveau
souligner la diversité de nos membres qui permet a
notre cluster d’étre sur tous les fronts et de faire
emerger des projets tres divers.

Votre preésence nombreuse aujourd’hui démontre
¢galement la force de notre cluster. Je suis convaincu
que I’implication de chacun contribue a la valorisation
du potentiel maritime de notre territoire et a la
reconnaissance du Cluster maritime par les autorités
locales, régionales et métropolitaines.

Grace a I’investissement et la participation de chacun,
les projets peuvent aboutir.

A ce propos, les journées de la mer 2022 sont prévues
les 20 et 21 juillet et nous souhaitons vous solliciter

Discours bilan moral AG du 12/04/2022 page 5/7
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pour nous aider a en faire de nouveau un événement
incontournable : s1  des sujets vous semblent
pertinents, s1 vous rencontrez des problématiques
spécifiques ou s1 des thématiques vous tiennent a
coeur nous organisons un Groupe Synergie JDM 2022
le 14 avril a 16h00 en visio (vous avez dii recevoir une
invitation).

Cluster Maritime nouvelio-Caiédoni

5. La stratégie du cluster

L’économie bleue offre I’opportunité de faire émerger
de nouvelles sources de croissance basées sur des
métiers innovants.

L’organisation par le CMNC et ses partenaires de
L’Océan Hackathon ainsi que la création de la Station
N nous ont permis cette ann¢e de constater cette
volonté d’innover.

Nous aimerions ¢galement que les projets primes dans
le cadre de Territoire d’Innovation puissent enfin voir
le jour en bénéficiant de tout le soutien institutionnel
qu’ils méritent.

Les activités liées au maritime sont des leviers de
diversification disponibles pour [’¢conomie du

territoire.

La Nouvelle-Calédonie dispose d’un important

Discours bilan moral AG du 12/04/2022 page 6/7
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potentiel de développement, potentiel mis en lumiere
lors de la construction du Livre Bleu.

Nous devons nous attacher a poursuivre les travaux
sur les axes strateégiques réveles par le Livre Bleu
mais en les priorisant de maniere a les faire coller
aux ambitions de transition économique de la
Nouvelle Calédonie.

Et toujours « pour un avenir bleu imaginé, équilibre,
collegial et résilient. »

Cluster Maritime nouvelle-calédon

Philippe DARRASON
Président du CMNC

Discours bilan moral AG du 12/04/2022 page 7/7
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Assemblée Generale

Rapport d’activite 2021 et
perspectives 2022
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Cluster Maritime nouvelle-Calédonie

En Avril 2022 :

100
86 membres actifs .
9 membres associés c0

4 membres observateurs 4o

20

7 Nouveaux membres :

OoTECH, Bourail Aquadiving, ©
Coté Quai, ANFR, Comarec,
FMCC, Philippe Dupuy

99 Membres (a date)

97 99
91 92
83
72
62
55
43
ﬁ\./" - 7 Nouveaux membres

2014 2015 2016 207 2018 2019 2020 2021 2022

Avril 2022
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Cluster Maritime nouvelle-calédonie

De nombreuses actions qui se concrétisent :

Valorisation du livre bleu :

e Appel a Manifestation d’Intérét et recherche de financements

e Travail collégial de hiérarchisation des priorités stratégiques issues du volume 2 du Livre Bleu en 6
axes et rédaction d'un 4 pages a destination des décideurs (Etat - GNC et Provinces).

a Observatoire Economique Maritime, en partenariat avec la CCI : bilan consolidé 2016-2020
Audit Formation (en cours de restitution aux institutions) : a permis de dresser une cartographie de la
formation, de faire un bilan des besoins, d’identifier les métiers en tension, de proposer un diagnostic et
d’établir des préconisations.
Navires Hors d’Usage (NHU) travail avec la province Sud pour la création d’une filiére dédiée : rapport

d’étude remis en 2019 qui s’est concrétisé par ’attribution fin 2021 de 2 appels d’offre pour la
déconstruction d’une partie du stock historique. Le travail de structuration de la filiere se poursuit.

Avril 2022 Assemblée Générale CMNC 4
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2 événements majeurs:

Y 1
P7 S 7 N

Journées de la mer Océan Hackathon

7 et 8 juillet 2021 5 au 7 novembre 2021
175 personnes 8 équipes

10 interventions 31 participants

4 tables rondes 15 partenaires

Avril 2022 Assemblée Générale CMNC 5
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Cluster Maritime nouvelle-caiédonie | Cap sur la croissance bleve

Malgré 2 lourds confinements (mars et septembre) & la fin du contrat des managers fin septembre, le CMNC a su
mener de nombreuses actions.

Travaux des groupes synergie :

Cotisations

Education et sensibilisation

Port Numbo

Port scientifique (base technologique incluse dans un pole maritime)

Mise en place d’un parcours éducatif Mer calédonien :
Série de 6 Webinaires : 1 sur l’eau de mer et 5 sur les métiers du maritime avec le vice rectorat
(entre septembre et mars 2022)
Travail de conviction envers les enseignants
Rédaction de la premiere ossature d’une feuille de route pour un parcours éducatif 2022-2023 et
le lancement de classes de mer des la rentrée de mars 2022.
Signature d’un partenariat entre le Vice-Rectorat, le CMNC et le Cluster Comité 3E (les “Elles des lagons”).

Contribution a l'instruction du rapport récent de la délégation sénatoriale a l'outre mer sur la place des
Outre-Mer dans la stratégie nationale maritime.

Avril 2022 Assemblée Générale CMNC 6
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Rayonnement hors territoire :

Nombreuses réunions avec le GICAN Australie et identification des entreprises australiennes,
métropolitaines et calédoniennes prétes a collaborer (mais abandon de la commande australienne
de sous marins en septembre)

Comité Interministériel de la MER (CIMer - janvier 2021)

Participation aux Assises de 'économie de la mer et a la Journée de
Coordination des Clusters Maritimes O-M en septembre 2021 (métropole)

Visio table ronde consacrée aux clusters maritimes d’outre-mer avec Mme Maina
Sage (députée du groupe Agir ensemble et membre de la commission du
développement durable et de ’aménagement du territoire)

04

OCTA (Association des Pays et Territoires d'Outre-Mer), 3 webinaires en soutien
a l’édition de la feuille de route de I’OCTA en matiere d’économie bleue
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Autres activites significatives :

Rapprochements avec les autres clusters (NC Clusters) et suggestion par le CMNC d’agir en

porteurs de projets en bindmes (Energies marines avec SYNERGIE), de la péche a la cocotte
minute avec Pacific Food Lab

Réunions avec les institutions (PIL, PS & GNC)

Territoires d’innovation : participation des porteurs de projets membres du
CMNC au Conseil stratégique et a ’analyse de marketing territorial

Accueil d’une stagiaire (4 mois) ayant donné lieu a un document sur la
réglementation maritime en Nouvelle-Calédonie
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Cluster Maritime nouvelle-calédonie

Attractiviteé du Cluster :

Networking :
3 petits déj’ organisés en fin d’année (Speed Marine, CNC et Musée
maritime)

Mediatisation :
e Elles de l'Océan 2021 (Juin 2021 a la faveur de la journée de I’Océan)
e Traitement des épaves de la rade de Nouméa (NC News - juillet 2021)
e Journées de la mer (NC 1¢re - juillet 2021)
e Port Numbo, Pole d'excellence (juillet 2021)
e Carénage du Betico (juillet 2021)
e Jeudis de l'économie : partenariat du CMNC avec EGC (RRB -
septembre 2021)
Océan Hackathon (novembre 2021)
e Choose NC

Cluster Maritimgde Nouvelle-Calédonie

Lamer,un c&t‘:"éri de possibles

Communication numérique :
Site web /Facebook / LinkedIn / Twitter / Création d’une chaine Youtube
/ actualités (& veille)

Avril 2022 Assemblée Générale CMNC 9
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Retour en images
sur |’annee 2021
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MEMBRES ACTIONS 2021
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Cluster Maritime nouvelle-calédonie

PERSPECTIVES 2022

F"'EL y
mnun

2y
CALEDONIA
Y

m PHILIPPE DARRASON
Président du Cluster Maritime de Nouvelle Calédonie

| bEUX I6URS DECHANGES AUTOUR DE L'ECONOMIE BLEUE |

L opportunités A i

innovation ¥ ’ M *‘m":
rayonnement - 8 Ui OO
France maritime  *

New Caledonian Challenges

Avril 2022 Assemblée Générale CMNC
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@ Collége LLD BO...
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Perspectives 2022
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LIVRE BLEU

Mettre a disposition un outil destiné a exploiter les actions et les pondérations du document realise,
pour permettre a différents profils d’utilisateurs de se 'approprier (organismes privés, monde de la
recherche, acteurs institutionnels, etc.).

Et concrétiser les axes prioritaires d’une stratégie maritime néo-calédonienne (court terme et faible

Priorité 1 : riorité 2 : Priorité 3 : riorité 4 : Priorité 5 - Priorité 6

Se doter Se doter des Devenirun Devenir Former et Asseoir une
d’'un organe outils centre pionniers renforcer la place
de modernes strategique des culture régionale

gouvernance  de gestion d'innovation nouvelles maritime

maritime intégrée (plateformes filieres
technologiqu

es avancees)
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PARCOURS EDUCATIF MER

Susciter des vocations, faire connaitre les métiers du maritime, convaincre le monde
éducatif et pourvoir aux besoins locaux des professionnels du domaine

Convention avec le Vice-Rectorat : parcours éducatif Mer et

classes de mer focalisées dans un premier temps en 2022 sur les
classes de seconde (3 lycées pilotes)

POLE D’EXCELLENCE MARITIME

Accompagner les acteurs dans la réflexion de ce projet structurant qui doterait la
Nouvelle-Calédonie d’outils et d’infrastructures pérennes : source d’emploi et vecteur
de croissance économique.

Lancement des 2 premiers Appels a consultation fin mars 2022
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OCEAN HACKATHON - 3 & 4 Décembre 2022

Accompagner les projets innovants locaux (entre numérique et lagon) grace au
rayonnement international du 7¢me « Océan Hackathon » .

JOURNEES DE LA MER - 20 & 21 Juillet 2022

Organiser les Journées de la Mer : |’événement incontournable des professionnels de la
mer

& invitation a ce que la NC soit partie prenante de la “Féte de la Mer” (7-10 juille

1¢r Groupe Synergie
JDM : ce jeudi 14
avril a 16h30
...Continuer a organiser un maximum d’événements de NETWORKING
pour créer une synergie encore plus forte
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Avez-vous des questions ?

Si vous rencontrez des problématiques
specifiques : une seule adresse
cmnc@clustermaritime.nc

Avril 2022

Assemblée Générale CMNC
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Merci de votre attention
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* Votre association en quelques chiffres

| FONDS PROPRES
Exploit.

N EFFECTIF
pers.

Crédits
1847 kKxPE B 12534 kxrr LIRS

Crédits
fourn. 2 7

jours

PGA Entretien du 12/04/2022 présenté par Flavien Rousselet
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Association
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PGA Entretien du 12/04/2022 présenté par Flavien Rousselet



CMNC pGH

EXPERTS=COMPTARBRLES

Ressources associatives

Concours publics et subv. d'exploitation
Cotisations des adhérents

Utilisations des fonds dédiés

Total des ressources

2021

Le niveau global de subventions recues sur I'année 2021 a diminué de 808 KXPF.

PGA

Page 4

7 550 KXPF

2 960 KXPF

1670 KXPF

12 180 KXPF

\financier !1

8 358 KXPF -9,7%
2 480 KXPF +19,4%
3 621 KXPF -53,9%
14 459 KXPF -15,8%

Entretien du 12/04/2022 présenté par Flavien Rousselet
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* Subventions d'exploitation

Province Sud - fonctionnement 4 000 KXPF 5 000 KXPF -1 000 KXPF
Gouvernement - fonctionnement 0 KXPF 3 000 KXPF -3 000 KXPF
Projet OH6 - Haut commisariat 1000 KXPF 358 KXPF +642 KXPF
Projet OH6 - OPT 272/2021 1000 KXPF 0 KXPF +1 000 KXPF
Projet OH6 - GVT CS21-3191-001759 500 KXPF 0 KXPF +500 KXPF
Projet OH6 - AGENCE RURALE AR-01 250 KXPF 0 KXPF +250 KXPF
Projet OH6 - GVT P. Sud 500 KXPF 0 KXPF +500 KXPF
Projet OH6 - Ville de Noumea 300 KXPF 0 KXPF +300 KXPF

Total 7 550 KXPF 8 358 KXPF -808 KXPF

Page 5
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2021 2020

Report des ressources non utilisées

Convention PS - NHU 0 KXPF 770 KXPF
Audit formation convention 11/2017 1344 KXPF 2 851 KXPF
Assises Economie de la mer - N2033 326 KXPF 0 KXPF
Total 1670 KXPF 3 621 KXPF

Audit formation (convention 11/2017) reprise des fonds sur les dépenses réalisées, a savoir :
- Archipelagoes : 652 KXPF
- MP CONSULT : 692 KXPF

Assises Economie de la mer : reprise sur fonds dédié des frais de déplacements de 326 KXPF

Page 6
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* Produits d'exploitation

14 495,6 KXPF

12 322,5 KXPF

12 323 KXPF

14 496 KXPF

-15% -2 173 KXPF

2020 2021

Page 7
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Produits d'exploitation (Détail)

2021

2020

Evolution

Concours publics et subv. d'exploitation 7 550 KXPF 8 358 KXPF -808 KXPF -9,7%
Cotisations des adhérents 2 960 KXPF 2 480 KXPF +480 KXPF +19,4%
Dons, Mécénats, Legs 0 KXPF 0 KXPF 0 KXPF
Contributions financieres 0 KXPF 0 KXPF 0 KXPF
Utilisations des fonds dédiés 1670 KXPF 3 621 KXPF -1 950 KXPF -53,9%
Ventes de marchandises 0 KXPF 0 KXPF 0 KXPF
Production vendue 0 KXPF 0 KXPF 0 KXPF
Prestations vendues 0 KXPF 0 KXPF 0 KXPF
Transferts de charges 61 KXPF 5 KXPF +56 KXPF
Reprises sur provisions 0 KXPF 0 KXPF 0 KXPF
Autres produits d'exploitation 82 KXPF 32 KXPF +50 KXPF +155,8%
Total 12 323 KXPF 14 496 KXPF -2 173 KXPF -15%
Contributions volontaires 0 KXPF 0 KXPF 0 KXPF
Emplois contributions volontaires 0 KXPF 0 KXPF 0 KXPF

PGA
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* Charges de fonctionnement

14.183,7 KXPF

13 637,6 KXPF

14 184 KXPF 116,45%
13 638 KXPF 94,32%

+4% +546 KXPF

Produits d'exploitation : -15,8%

2020 2021

Page 9
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\m financier !1
* Charges externes (Détail)

Fournitures consommables 15 KXPF 18 KXPF -2 KXPF -14,1%
Sous-traitance 7 987 KXPF 5 904 KXPF +2 083 KXPF +35,3%
Locations, Charges locatives 1023 KXPF 805 KXPF +218 KXPF +27,1%
Entretien, Réparations 34 KXPF 68 KXPF -33 KXPF -49,2%
Primes d'assurance 17 KXPF 0 KXPF +17 KXPF

Intermédiaires et honoraires 2 312 KXPF 4 938 KXPF -2 626 KXPF -53,2%
Informations et communications 395 KXPF 75 KXPF +320 KXPF +427,9%
Déeplacements, Réception 2 344 KXPF 1755 KXPF +589 KXPF +33,6%
Frais postaux, Télécom. 5 KXPF 5 KXPF 0 KXPF 0%
Frais bancaires 25 KXPF 26 KXPF -1 KXPF -3%
Autres services extérieurs 27 KXPF 45 KXPF -18 KXPF -40,5%
TOTAL 14 184 KXPF 13 638 KXPF +546 KXPF +4%

PGA
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* Ventilation analytique

Frais généraux

Fonctionnement

Journée de la mer

Audit formation Gouv 11/2017
Prestations animations Cluster
Assises Economie de la mer - Nice
OH6

Relations publicitaires

Convention PS NHU

TOTAL

PGA

PG

EXPERTS=COMPTARBRLES

2021

2 406 KXPF
295 KXPF
1286 KXPF
1344 KXPF
5 075 KXPF
326 KXPF

3 446 KXPF
7 KXPF

0 KXPF

14 184 KXPF

Page 11

2020

1786 KXPF

278 KXPF

2 448 KXPF

2 851 KXPF

5 025 KXPF

0 KXPF

0 KXPF

118 KXPF

1100 KXPF

13 606 KXPF

Entretien du 12/04/2022 présenté par Flavien Rousselet

\ financier !1

Evolution

+34,7%
+6%
-47,5%
-52,8%

+1%

-94,3%

+4,3%
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Reports en fonds dédies

358 KXPF

0 KXPF 0%
358 KXPF 2,48%

-358 KXPF

Produits d'exploitation : -15,8%

2020 2021

Il s'agit des subventions recues dans le courant de I'exercice mais non utilisées sur ledit exercice

Page 12
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* Charges d'exploitation

14 030,7 KXPF 14 219,2 KXPF

14 219 KXPF

14 031 KXPF

+1,3% +188 KXPF

2020 2021

Page 13
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* Compte de resultat

Ressources associatives
Chiffre d'affaires
Transferts de charges
Reprises sur provisions

Autres produits d'exploitation
Achats consommés
Autres achats et charges externes
Aides financieres
Impots et taxes
Charges de personnel
Reports en fonds dédiés
Dotations aux amortissements

Dotations aux provisions
Autres charges d'exploitation

2021

12 180 KXPF
0 KXPF

61 KXPF

0 KXPF

82 KXPF

12 323 KXPF

0 KXPF

14 184 KXPF
0 KXPF

0 KXPF

0 KXPF

0 KXPF

35 KXPF

0 KXPF

0 KXPF

Total des charges d'exploitation
Résultat d'exploitation

Résultat financier

Résultat courant

Résultat exceptionnel

Résultat de I'exercice

PGA

14 219 KXPF
-1897 KXPF

49 KXPF

-1848 KXPF

1 KXPF

-1847 KXPF
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Evolution

-15,8%

2020

14 459 KXPF
0 KXPF

5 KXPF

0 KXPF

32 KXPF +155,8%

14 496 KXPF -15%

0 KXPF
13 638 KXPF +4%

0 KXPF

0 KXPF

0 KXPF

358 KXPF
35 KXPF 0%

0 KXPF

0 KXPF

14 031 KXPF +1,3%
465 KXPF

57 KXPF

521 KXPF

0 KXPF

521 KXPF

-14,2%

Entretien du 12/04/2022 présenté par Flavien Rousselet
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au 31/12/2021
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* Bilan au 31/12/2021

ACTIF
15 365 KXPF

PASSIF

15 365 KXPF
IMMOBILISATIONS
AUTRES CREANCES

822 KXPF

FONDS PROPRES

TRESORERIE

PROV., FONDS DEDIES

1066 KXPF DETTES FOURNISSEURS

3 000 KXPF AUTRES DETTES

TRESORERIE
14 534 KXPF

EXCEDENT EN F.R.
3 244 KXPF

FONDS DE ROULEMENT
11290 KXPF

PGA

Bilan financier !1

Bilan au 31/12/2020 .
ACTIF PASSIF
18 342 KXPF 18 342 KXPF

IMMOBILISATIONS

FONDS PROPRES

TRESORERIE

PROV., FONDS DEDIES

328 KXPF DETTES FOURNISSEURS

3 114 KXPF AUTRES DETTES

TRESORERIE
18 297 KXPF

EXCEDENT EN F.R.
3443 KXPF

FONDS DE ROULEMENT
14 854 KXPF

Entretien du 12/04/2022 présenté par Flavien Rousselet
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* Actif du bilan

Immobilisations 10 KXPF 45 KXPF -7/8,5%
Autres créances 822 KXPF 0 KXPF

Tresorerie 14 534 KXPF 18 297 KXPF -20,6%
Total de I'actif 15 365 KXPF 18 342 KXPF -16,2%

Page 17
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\financier !1

* Passif du bilan

Fonds propres 8 038 KXPF 9 885 KXPF -18,7%
Provisions, Fonds dédiés 3 262 KXPF 5 014 KXPF -34,9%
Dettes fournisseurs 1066 KXPF 328 KXPF +224.5%
Autres dettes 3 000 KXPF 3 114 KXPF -3.7%
Total du passif 15 365 KXPF 18 342 KXPF -16,2%

Les fonds propres passent de 9 885 KXPF a 8 038 KXPF ce qui correspond a la perte de I'année 2021 qui s'éleve donc a 1 847 KXPF.

Le poste "Autres dettes" d'un montant de 3 000 KXPF correspond a la subvention recu de la Province Sud en octobre 2019 et qui devra étre remboursée,
ou redirigée vers de nouveaux projets (en cours).

Page 18
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* Fonds dedies

Subvention C84-18 "NHU" 3 262 KXPF

Solde fonds dédiés 3 262 KXPF

Le fonds lié a la convention C84-18 "NHU" (Navires hors d'usages) n'a pas été utilisé sur I'année 2021. Pour mémoire 770 KXPF avaient été utilisés en 2020
(soit 70% des dépenses effectives de 1 100 KXPF)

Page 19
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I Ic Maritimes Outre-mer

Cluster Maritime nouvelie-calédonie Cap sur la croissance bleue

Merci pour votre attention

PG

EXPERTS-COMPTABLES

Page 20

Bilan financier !1

Entretien du 12/04/2022 présenté par Flavien Rousselet



=
l = Clusters
Maritimes Outre-mer
Cluster Maritime Cap sur la croissance bleve

COTISATION 2022

Veuillez cocher les cases correspondantes a votre situation

2022 - STATUTS MEMBRES - 18 CATEGORIES

2022 - STATUTS MEMBRES - 18 CATEGORIES

A PERSONNE PHYSIQUE, PATENTE 20 000 XPF J ASSOCIATIONS 101 A 200 MEMBRES 52 000 XPF
B PERSONNE MORALE 1 EMPLOYE 20 000 XPF K ASSOCIATIONS >200 MEMBRES 65 000 XPF
C PERSONNE MORALE 2 A5 EMPLOYE 40 000 XPF L SYNDICAT 1 A 10 MEMBRES 65 000 XPF
D PERSONNE MORALE 6 A 20 EMPLOYES 52 000 XPF M SYNDICAT 11 A 25 MEMBRES 90 000 XPF
PERSONNE MORALE 21 A 50 EMPLOYES &
E ANTENNE DIUN§UORGANISATION 65 000 XPF N SYNDICAT 26 A 50 MEMBRES 120 000 XPF
FILIALE D'UN GROUPE DE 51 A 200 EMPLOYES
PERSONNE MORALE 51 A 200 EMPLOYES &
F ANTENNE DIUN§UORGANISATION 160 000 XPF (0] SYNDICAT > 50 MEMBRES 180 000 XPF
FILIALE D'UN GROUPE DE 201 A 500 EMPLOYES
PERSONNE MORALE +200 EMPLOYES &
G ANTENNE DIUNCEUORGANISATION 350 000 XPF P STARTUP* 10 000 XPF
FILIALE D'UN GROUPE >500 EMPLOYES
H ASSOCIATIONS 1 A 50 MEMBRES 28 000 XPF Q Membre Bienfaiteur®* 350 000 XPF
| ASSOCIATIONS 51 A 100 MEMBRES 40 000 XPF

* Est considérée comme « Startup » toute personne physique accompagnée par I’Incubateur NC ou toute personne morale d’une
entreprise de moins de 5 ans d’existence et constituée au minimum a 75% de 1 ou plusieurs Personnes Physiques et présentant des
pertes comptables. Ce statut est valable uniquement la 14 année d’adhésion et fera ’objet d’une attestation sur I’honneur.

** Le statut de « Membre Bienfaiteur » concerne toute entité souhaitant participer financiérement a I’action du CMNC.

DENOMINALION SOCIALE & .. .ottt e e e e e e e e
AT & ot

Téléphone : .....oovvvviiiiiiiiiii,

Nom et fonction de 1a personne & COMACLET & ........o.uiuint ittt et ettt et eee e e eaeneenens

71 Réglement par virement bancaire RIB 17499 00010 27087502013 44 - IBAN fr76 1749 9000 1027 0875 0201 344
71 Sinon par chéque a I’ordre du Cluster Maritime Nouvelle-Calédonie

Fait a

,le

Signature + Mention manuscrite « certifié exact »

Cluster maritime Nouvelle-Calédonie - BP 10033 — 98805 NOUMEA CEDEX
RIB 17499 00010 27087502013 44 - IBAN fr76 1749 9000 1027 0875 0201 344

aaaaaaa

LE CMNC recueille vos données afin de traiter votre de demande de paiement. Les données requises, conservées pendant un an, sont

nécessaires pour en assurer le suivi. Les informations transmises sont réservées a I'usage exclusif du CMNC, et ne seront en aucun cas

communiquées a des tiers. Conformément a la loi Informatique et libertés, vous bénéficiez d’un droit d’acces, de rectification et de suppression de

ooooo

vos données.

aaaaaaaa

Vous pouvez également vous opposer, pour un motif légitime, a I'utilisation de vos données. Vous seul pouvez exercer ces droits sur vos

propres données en vous adressant a : Au Correspondant Informatique et libertés, notre adresse ou a tresorier@clustermaritime.nc, en précisant

dans I'objet du courrier « Droit des personnes » et en joignant la copie de votre justificatif d’identité.

ooooo



BUDGET 2022

CHAPITRE VENTILATION Prévisionnel 2021 Observations Réalisé 2021 BUDGET 2022 .
v_pessimiste
FRAIS GENERAUX 630 000 205 505 220 000 110 000
Coordination générale (patenté managers) - Transfert vers management de projets des groupes synergie - -
Entretien site web 90 000 [Nouveau site et hébergement 66 780 70 000 70 000
Adhésion assos 90 000 [Seul concerné intercluster 10 000 10 000 10 000
Documentation 50000 [(abonnement le marin 22673 30 000 30 000
Frais de représentation 400 000 |Frais de réception 106 052 110 000 -
FRAIS DE FONCTIONNEMENT 9593 250 7 604 640 9 334 000 995 250
Prestations de secrétariat 300 000 [Prestations de secrétariat (S TRABUC) 484 284 490 000 200 000
Prestations Manageurs 7 000 000 |LL+EC/Stop Sept 21 5125 000 -
Prestations Animation - SC/ A partir de Juillet 21 1017 600 7 344 000
Networking 1000 000 - 500 000
Loyers 650 000 [Loyer Ootech 646 506 650 000 650 000
Charges locatives - - -
Eau/énergie - - -
Entretien 25000 - -
Assurance (responsabilité civile) 50000 [Assurance RC signée en 2021 - contrat OK 22213 30 000 30 000
Fournitures diverses 100 000 |fourniture initiales bureau - -
Frais bancaires 40000 (Frais bancaires 27 787 30 000 30 000
Comptabilité 300 000 |Cabinet d'expert comptable PG &Associé (contrat renouvellé) 276 000 280 000 280 000
Affranchissements 3000 - -
Téléphonie/fax/internet 120 000 - -
opt - boite postale 5 250 |Boite postale OPT 5250 10 000 5250
PROMOTION DU FAIT MARITIME 5770 000 1661533 5104 000 1500 000
Journée de la mer 2500 000 |sur une durée de 1 journée et demie + billet Paris/Nouméa 1335533 2 500 000 1500 000
Colloques/conférences (déplacements NC et hors NC) 2 000 000 |Déplacement Emma AEM 326 000 1304 000
Prestations communication 200 000 [Développements site WEB et création de contenus, ect... - 200 000 -
Stand foire ou salon 70000 (Salon de la mer - 100 000 -
Supports physiques de communication, publication (plaquettes,
flyers, ...) 500 000 - 500 000 -
Action de sensibilisation 500 000 [Par exemple Interventions en milieu scolaire - 500 000 -
PROJETS 10 430 000 4372792 26 120 000 -
Observatoire économique de la mer 1 000 000 |Etude sur le poids du maritime en NC - 5000 000 _
Animation travaux Cluster 250 000 |Complément pour les prestations de projet partiellement financées - -
Filiere fin de vie (9 060 000) 260 000 |Sous-convention avec restitution des travaux effective - 3000 000
GICAN / Fonds Pacifique 270 000 |Dossier Fonds Pacifique a 7,5k€, avec 3k de sub puis partage moitié entre CMINC et GICAN -
Audit formation (5 066 800) 650 000 |Cloture convention gouv : TR 3/3 1344 150 -
Restructuration de Numbo 5000 000 |Subvention CASE : reversement V1 (3MF) + dépense V2 (2MF) 4000 000 | + (-3000000)
Livre bleu mise en ceuvre via le comité stratégique 3000 000 - 3000 000
OCEAN HACKATHON (OH®6) - Evénement autofinancé, cf budget détaillé en paralléle participation du CMINC a hauteur de 300 3028 642 10 000 000
Outil Valorisation Livre Bleu - Projet sur financement AFD - 1120000
TOTAL DEPENSES 26 423 250 13 844 470 40 778 000 2 605 250
COTISATIONS MEMBRES 3 000 000 |92 membres (prévisionnel + 400 000 avec le nouveau calcul) 2960 000 3500 000 3 000 000
DONS, RECETTES EXCEPTIONNELLES - - -
SUBVENTIONS DE FONCTIONNEMENT 11 000 000 4000 000 12 000 000 7 000 000
Gouvernement 5000 000 |Lien OCTA, AFD, CMF... GNC/financement via I'ACE (agence de I'énergie ) - 5000 000 3000 000
Haut-Commissariat 2 000 000 |Demande de subvention a I'Etat pour financer des projets (par exemple les journées de la mer) - 2 000 000 -
Province Sud 4000 000 |Projection par rapport aux demandes subventions et aux nouveaux objectifs 4000 000 4000 000 4000 000
Province Nord - - 500 000 -




|Province des lles Loyauté - En attente du vote du budget - 500 000 -
SUBVENTIONS FLECHEES (Projets & Actions) 1360 000 3551 000 21 765 066 -
GNC - Retours Livre Bleu 1000 000 |Retour sur les objectifs proposés par le livres bleu - -
MIXTE - Ocean Hackathon (OH6) - Recettes OH6 2021 / 2022 + OH7 3551000 10 285 066
Fonds Pacifique 360 000 |Dossier fond pacifique 2021 (déplacement AEM, frais GICAN....) - 360 000
Filiere fin de vie (9 060 000) Financement quote part Ps 70% et CMINC 30 % (solde & dépenser sur la quote part PS 3 227 000) 3000 000 -
Restructuration de Numbo 1/2 - Subvention CASE V2 (2MF) aprés reversement de la V1 (3MF) - 2 000 000
Restructuration de Numbo 2/2 Complément SECAL/ PANC/GS Numbo pour dossier CASE V2 2 000 000
Livre bleu mise en ceuvre via le comité stratégique 3000 000
AFD - Outil Valorisation Livre Bleu - - 1120000
TOTAL RECETTES 15 360 000 10 511 000 37 265 066 10 000 000
BILAN EXERCICE 11 063 250 3333470 |- 3512934 7394 750
Trésorerie (report N-1) 16 632 160 13 298 690 9 965 220 9 965 220
Compte courant 6 500 000 166 940 -
Compte Epargne 10 132 160 |Fonds CASE (3MF) + épargne CMINC 10 132 160 10132 160 -
BILAN COMPTABLE 5568 910 9965 220 6 452 286 17 359 970




ainyoubis

Ino

Ino

Ino

ino

Ino

Ino

osv

T JOUDULIBWI-9S0U0Iq@duSe[Aiodard €T0LSL | 85L09¢ A103919 INSV ANIHIVIA 3SONIO0I4
uou U U0OFe[@ eIPaUIINZe TELELL | 91569 essauen |N0YIND VIiaIanwdnzv

T u:.és;mm@e%_%_ MMMMMM S6CLYY hmwﬂﬂ wﬁ%ﬂw_ IN W3ILSASSY

u Ewuw>mwm©M:_Ou:Uu

T 19USI03eRAIYPIE@IU e 890€9. ewws3 NI9INO10D THVS SIODVIIdIHOYY

I SUTJUE@NO pneue LLLBLL | 09295 pnewy 110 ANV

T SUrnsuod-dwe@uueyol 166216 uueyori3id LTINSNOD dINY

I TEINedo 999005 JINIO INVd 3SIavdvd div

T UTJUIWBUUOIIAUD-[9 @ZIpueuiaul OEY8IL | 6T809C | IPYINIAI UBS[ ZIANVNYIS 13v

7 IyessAqe@oesiaqnoj 80CE9L | LI8THY [auor JvsSy3Ignol VSSAgGY

uou WY PySoad@[oreqail 2056 6L | 0T vv 8¢ 2udy 131vey arse

120z uonos10) I diaL | 4781 wop uonoiffy

SB,?uJﬁqBme_. W




uou

uou

Ino

Ino

NON

T 1yooyeA@qolauripues €EE0SL auupues gof X3140D
T 5U"39JBWI0I @ UONIBIIP L6 LT LT unsnryaiiag JNIVINOD
ED I E) 179990200 19910G ueydals €9°E€V' IS ueyde1s ¥y3943g MN3ID 020D
T uc.o&m.u:.é:o:m:m_se% e nalyIeN NIIYANY uatuopaje) anbinen 3)243)
JUT0SSEIUI @ UOIIIIP 986092 JOINIO LININDYT
dLRIeA NOLYIN
T OT¥L9L ouen Z3dO1 120
e2ISS3 IANOT
T wiod iewd@odd uueyol 166216 uueyor 13id Eoe]
T 3UrU009e[)SSIIdXIASED 097€6L 2IeN OT13HDIN SSAUAXI ASVD
T W0I"SeIIDANESING @SeFIBA [oUdIt-ueal LS686L | 0920TY [2YDINI UBD[ SYDYVA SVLIMINA NVIUNG
— NIYIRIA JYIITINHLYT N3INOQ3TVO
Jurdwinew L
. [PUIN SIDAD JNILNVIN NVIYNg
T €GLES6 auIR) IYAGIATT ONIAIAVNDYV 1IVINO04g
T RN EVRENIOEITTREIIY 620v8L | SE809C Ja1p1a 31111 SVS INVHO3IN19




1) ooyeA@ouiejinodiew

uou . 98L6LL aydoisuyd Yyoaad 1193
1jy'ooyeA@aldajies
T 19U710q-079 @1981U0d 8LTL6L 2107 LN39IHd 1v04-023
T SUTSE[GOI9 @ UIfIos DN TY69SL oM NITYOS 1Sv149003
T 7L v0TS addijyd Andna T4VI3IS Andnd
no
T wod leuwnoy@xnojjmapu 96STES duueleA XNOTIIND-ANINA ajuepuadapuj Andna
no
T wodrewd@Iowa||Ingd sejodu 166L96 SEJOdIN LOITIIND N3xX3da
ino
JIVNOILVN ANV
uoiQuaAuod ti:om.*m_um::_@__v:on.bzm:wu LSS9LL 00€Z62 pneuay 1IaNOd
IJN - INZD
T 516556 13ug 1IVAVY ON NV3D03¥d
WO Iewd @ eWieM[oqeedid S0ZLL8 uan7 INdol
Y Jjoopno@duddd “TBEETL 129V V21D INddD
Ino
T SUTBUIUSUBN0d@pnelide €TTSC6 | SEOVST utely anvyio ANIASNVYHLOD
I WO eWd@ouTenbalond SL69LL | ST80VT 19YIIN YNISSVYE IVvND 310D




ino

Ino

Ino

Ino

7 SUTyFisui@isuassewr| 08vvzL uear 1INISSVIN JVdID / LHDISNI
T wodfiewd@Iiopeqsidal L68YEL s139Y yoave INLINDVNOV ,AONNI
T wod lewd@1odxa eioel LLY8SL | OTL6VT eueleA YIA0Y 140dX3 VYOV
uou IJeNOARY@SaudsS pneuie 6L6TLT pneuty SINIS VILIATIH
e uod €11526 utely anvylo ARADADVNIINN
T Jurewididel !
ANRNVIA TvE01D
JuTisuoidos@yaq|id-auiojue L8 LELL e QuloluY 1439119
k Juriguoldos@pneiAed aiiew / G6 SE 8L o R 9UEBIN ANVYAVYD 43INOYUJOS YIONID
I €98.8¢ Jaw 3|0d - 431D
Juedjoy@isodajuad] Amm_OUm:U<
T SUTITUSAR-pIOU @ OIFeulj Ure[1sesq 86'€6'VL | LTLS8T QUIIRAYS TVANA
JjooyeA@iouowaiuiod}du1ed1saio) Sawiia4 sap a:w_.tmn:o._...uv vi9
Sej0dIN XN3LI09
T TYY6SL STV ——— THVYS OONID
UCAUUE.*@wucm:wu:_mrc
T 9€£ 008 | TS'VT'9¥ L3TI0IHL @ddiiyd JDNI4
Juruoodej@anipoid €99LLL ou3 3TN
; UG WSIS govesL | O 213 14383H INIAOYd/NIS13




rA\’

ino

INN3IdINH [onwes

Ju'jopawl 9PIW-3]1|EISI]-aIIouU0d9
T Jopawi@ap [T=NTEE] 8TLOVL | STSELT SR RIIE) 433N
(4anoeuan
BB OIETEIETIA v8T T0SC UuBA ¥3IN3L 31
T q I 9¥81ISL | 98 19€A3) eULEI) IO
T W0 IeUnoy @dIewyeutueAes TILY8L | SS0TLT 1207 DYVIN epuadapul JYVIN
Ino
T SUTS[W ) SATRIONT| 05282L SEJOdIN SYD3IVY SATVHOLLIN
1j’ooyeA@ pieAodso |onuewwl aYvA0D
z WO eI DEIEITON] ¥90S8L | S¥958¢C ——— JTIOA 3d INNIINOQITVI INOIN
1J"9AI|@audIane awine|ing
I SUTS|W@aisny dwne|jing ¥T9€9L | 0S09TH awneng INOYIAV] JHIN™FLINH
JUTS|W@aJainy
CAREIRS O NG =BY = L IS
3§Q SUTBuLeWIXNEdIqNe|@XNeaiqne|Auc) TYITLL | 0ST88T Auol xnvayanvi INRIVIA XNV3danvi
n
7 Lh& LLaS NG o = )T 216D
aANv W03 UOIBAOUUIZ|@ NOISYIBSey |30l 616861 1907 NOYIHYVYSY
r W03 UOHBAOUUNZ|® G[03 91191d sseg | 000K Q.u191d g10M NOILVAONNI ¥Z1
Ino
T Surenudy@Aeunelsipofo €TYSLL | SYSP8T A1Po|3 AVNNVI VAN
Ino
Jy|lewnoy@ziuely enuewia-ueal
ueo
r Mo TeWI D EIMOUTOY 962686 | Lvv/pT | 19nuEWWF uedf ZINVY 123r0dd AINO NNIN
no
I JUSIOGOIPUR[SI® P9l joRYIIW TEVTTL [9BYINA a1314 $211.090Y4 ANV1sI




sqe

J9IABX LVTIAVYD

T SUTeie0d @19pai) 6¢SSSL | SST8LT 219P9I4 SOONA SIDONVHNSNI VIN-I0d
0
Qe - @ s1894 INONVYVd
&\, g ONY T JUrswnew-s3e10)1d @I9AN0q uueA 98€86L | VLTELT ' ANILIHVIN 3DVLOTId
Vo (% uueA 13AN09
))D)/
uou wodlewd@oied serde ¥8E€96L | T8LLET duuy ¥31¥Yad djuepuadapu] YI1YYad
1860€C %20y SYDOVH
T Jurydo@ouljoasad addijiyd T0S00S
_ s £1289C addijiyd ONITOAYID 140
UOIIUDAUOD JO JU"Y29100®S9|_Iil e
Judedp@ilauassewdd
I 88V TL au191d 1INISSSYIN HJ23100
no
i 1J5[00AIN0@3eSI9qNO|[aUOT| 80CE9L | LTI8TWY [auor DvSy3gnol IJN HINIAVY NVIO0
no
- (uonesojdxy
T JUTII0@ULINISOIF P 8TOELL J21pId NIINDSOYD
$324n0say edawQ) 3°Y'0
T WO [IBUNOY®SZZSAU T09S6L | €TTOVT 9AIBH TVON SADIAY3S LHOVA VIINNON
- T9SLSL
r dU"U00FR|@aUNIdSU ppTpz, | S6TOBT | OUIPRII NOIDUNOW N3ILIYLNT INNLJIN
no| 233330 U3 SUTBWNILIBWISISNWI @ IS11IBA DLID[BA 0v0998 | €6898¢ SLIDIEA YIILLVA ANILIIVIN 33SNIN
no
YNIH douqey
T Surwigws@uesoyuw €9TZT6 | E€VIvLT A # 1VNOVINOW




LN, +404S

T wod lewd@siuep songny 88L£08 sandnH SINVA 1v23dos
QGJAJ...OdI. wA4SY4 .\/Q.U
no
EOU.uESwEo”vom@v_u::twm_?n €6 TZ 8L eseqieg NONIWAVIA
L EOU.QCOU_EwE@\_w:QOm.E € 0G 8L £9£98¢ 21BN ¥31LvaVS |_<._.w_>-ouom
uou 1J500[IN0 @ 2deISeds 6 VS LL ud1SeqaS YIINNOEYVHD 1dVOSvisS
JU"ISE0JEIS@)1SL0IEdS
ua0oul
T SUSEoSESSESSSEaTUS5UR YIL66L | OVIvLY il IA 3SSITVd 1SYOOVv3S
no
(owiAl)
U 09pS Je|inbnoqs -
T ps@paej|i q G8696L | 9TVBEY aueyda1s QUVTIINDNOE JN - 03as
uoneinsoad
'\ Ju‘uoode|@edydeds |
G u@ r ST TR T VEETSL | 986V8T 23 1N10d SADIAY3IS INIYVIN/VIHAYIS
" 1) QpedIS® oJidjuow udaine| (wapeos
uw 1 *
T USSP 00269Z | ¥8¥¥8T | HYA) udaine] OYIILNOW IN3AVIS
91181d Uedr NYYIDYYO
rd
Udv@ 750206 | LTLeie ERT0 S BN LINVS
&y v au191d 31119NYD
Q«v/.z N
ou
’ Tr‘ﬂa\w\mm o am 91906 2107 INVIDNT
i
wodrewdmouleoqAdoijeAol "
T [EER)] LSEN] iy o 1v0d AD34 TVAOY
} =2 0
T Sutsji@sieogAienb 90809 | ZT¥8TY uAmiaa NNHd DN S1vod ALITVND
eIYIUAD NA
T JUpNSNpHod@Ierie1annas 68697 QuIpEN NVINILVY VNIRIVIA dNS Nd L40d

1939d IISMONITV




ino

o

no

ino

Ino

no

ino

U4 @)|[9][N> UBNSLIYD LTISLL CHUIBE uensuyd 113710 d31349 dV1IVA
vLLSTY
53U SUBIIEI0S @ uosIald ) 7S€0LT JLIPPAIS NOSYAId dinN
Suruoode|@a[iny SLTL6L | SLTL6T SelyneN ANSYIvE INOD F1LHUNL
3UT33SayI@ utliyq €8°/8°08 | ¥T'€¥'8C ulweluag NIANIL J3S3AHL
W05 [leUnoy@ageusaqsin| 086618 | ZEWYST SIn1 39vNY3g VYNOMIVL
SENIY bV T
Surodneq@Iuieised pienopa o SOY9LL | €0T09T pienop3 ONIVLSYD s31ans
COUY < TEC B2
Jurs[enbs@ssnoid uanseq 549886 uanseg SSN3Yd IIVNOS
b% mucmc_wwww\wm wmé @Udmu [9BNIIN SIOVd
I 808€9L | 69VE8T duupuexdly YINISYD ANRNVIA d33dS
Ju wc_L_mEwaQm@EOu w:.v:m:..( ANVHOTT
TIBORQEG 2T o) .
JU"|eJ9105eI0S@IURISISSE : (91UBISISSY) INFYO 14 enjésor
uaine
u:._mquOmmLOmﬁ@:o_uumh_ﬁ . Aco_uuw\__n: 1344VY 1uaine] 0¢oTLL LSSYLT } 11344V J<UW~—OW\<IOW
Surowspos@uoseriep-addiiyd G8S8/LL | 0TL6LT addijiyd NOSYHYVYa OWNn3aos




